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Pomozte na ddlku tém, kte¥i vasi pomoc v této dobé potrebuji vice nez
kdykoliv jindy. ZAPOJIM SE Z DOMOVA je novy online nastroj, ktery propojuje
firemni dobrovolniky v online prostfedi s vefejné prospésnymi organizacemi.

Diky prGzkumu zndme aktualni
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WWWw.zapojimse.cz
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A INZERCE

Daniela Némcova

feditelka Byznysu pro spole¢nost

Véazené ¢tenarky a ¢tenafi,

ODPOVEDNOST A UDRZITELNOST uz
davno nejsou jen abstraktni pojmy popsané
vzletnymi, le¢ bezobsaznymi slovy ve vyroc¢-
nich zpravéch. Daji se velmi piesné zméfit
a ohodnotit. Proto Byznys pro spole¢nost

i v roce 2020 vyhlasuje Top Odpovédné
firmy — uz posedmnécté! I nadale jde o je-
diny nezavisly rating pro spole¢nosti viech
velikosti a obord, ktery je komplexnim hod-
nocenim jejich celkového pristupu k odpo-
védnému a udrzitelnému podnikani.

Z0BSAHU

LETOSNI ROK se nepodoba z4dnému

z piedchozich. Zazivame piekotné zmény,
nevime, co pfinese zitiek. Spole¢nost se
od zékladu transformuje. Je tedy pochopi-
telné, Ze se na jafe s nastupem pandemie
objevila obava, zda budou témata odpo-
védnosti a udrzitelnosti pro soukromy
sektor stejné aktualni a naléhava jako dfiv.
Firmy primarné fesily bezpe¢nost zamést-
nanctl a pomoc nejzasazenéj$im skupindm
obyvatel, koronavirova hrozba je ptiméla
pfenastavit vnitfni procesy a upravit svoji
¢innost. Velmi zahy se v§ak potvrdilo, ze
principy CSR pro firmy zlstavaji prioritou.
Leckteré z nich dokonce pfiméla k ak-
celeraci aktivit — najednou zjistujeme, zZe
price z domova je mozna, ze zatéz zen-po-
skytovatelek péce je neiimérna... a z firem
dikybohu zazniva, Ze i nadale chtéji véci
posunovat dal.

EI5 EDITORIAL/OBSAH

NABIZIME vam vysledky leto$niho roéni-
ku, jehoz se ztcastnilo pfes 60 spole¢nosti
a 125 projektd, které hodnotilo 55 nezavis-
Iych odbornic a odbornikii. Seznamte se

s témi nejlepsimi na trhu. Zjistéte, které fir-
my pedlivé sleduji, jak se jejich zaméstnan-
clim zije a co pottebuji pro to, aby mohli
efektivné vykonavat svoji praci. Zkoumaji,
jaké maji jejich ¢innost a produkty dopa-
dy na komunity i Zivotni prostiedi. Védi,
ze pokud chtéji byt iispésné v podnikani,
musi hledat ohleduplna, Setrna, ekologic-
k4 a dlouhodoba feseni. Kvili sobé, kvali
spolecnosti, ale hlavné pro budoucnost.
Dékujeme, ze s ndmi chceete sdilet a ,,posou-

vat“ ddl. M4 to smysl.
/QZOW %L
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CALLTO ACTION:
UDRZITELNOST JAKO

JEDINA MOZNOST

Kdsadni je nevnimat soucasnou situaci jako problém, ale jako prilelitost. Ddt sbohem nefunkcnim vzorciim

a nastavit novd pravidla, kterd nam pomohou prestat momentalni krizi a priblizi nd

Daniela Némcova

feditelka Byznysu pro spole¢nost

DOBA VYRVANA Z KORENU. Tak se
nékdy mluvi o roce, ktery za par tydnti
dospéje ke svému konci. Je pravda, ze byl
vyjimeény. Postavil pted kazdého z nds ne
nékolik, ale celou pocetnou sérii dosud
nepiedstavitelnych kol a dal ndm jen
limitovany ¢as na jejich splnéni. Zasadné
se proménilo pracovni prostredi, ale uplné
novou podobu ziskal i na§ osobni prostor
a cas. A tyto dva svéty se navic bezprece-
dentnim zplsobem prolnuly. A stejné indi-
vidualni, jako jsou nase potfeby, znalosti,
dovednosti a charakter, je i zptisob, jakym
se k soucasné situaci stavime.

UZ PRVNi BREZNOVE TYDNY ale
oddélily prislovecné zrno od plev. Omezeni
obcanskych svobod, pokles ekonomiky,
utlum socidlnich kontakti... to ve zvySuje
zatéz na lidskou psychiku. Nékdo proto
slozil ruce do klina, nasel si tichy koutek

a dodnes v ném tise ¢eka, az se bouie pte-
zene. Zaroven se ale napfi¢ vSemi segmenty

spolec¢nosti objevili lidé, ktefi napnuli ves-
keré své sily, aby zmirnili negativni dopady
pandemie a otodili situaci k lepsimu. Nejen
pro sebe a své nejblizsi, ale ve prospéch nas
vSech. Najdeme je v tolik skloniované prvni
linii mezi ¢leny Integrovaného zachranného
systému, mezi védci, uciteli a v neposledni
fad¢é v soukromém sektoru. Byznys pro
spole¢nost jako nejvétsi platforma pro od-
povédné podnikani sdruzuje pravé takové
lidi z fad manazert velkych korporaci,
stfednich podnikt i malych firem. Jejich
profesni zdzemi a region mohou byt jaké-
koliv, pfesto maji tito hybatelé dénf urcité
spole¢né rysy.

JACIi TEDY JSOU? V situaci, s ni# se
dosud nesetkali, nepanikafi a nevoli zkrat-
kovita feseni, jednaji racionalné a konstruk-
tivné. Setkaji-li se s problémem, uplatnujf
na néj analytické i kreativni mySleni. Uméji
pracovat s daty a rozuméji souvislostem.
Citi odpovédnost za ¢innost podnikani

a jeji dopady, zajima je obecné blaho, to,
jakym zplisobem spole¢nost funguje a jak
k jejimu rozvoji prispét. Ptesunuli svoji
pozornost od vlastnich momentalnich

/V/ 7

k nasim cilim.

potieb a honby za bohatstvim k uvédoméni
si a domysleni toho, co délaji, jaky to ma
efekt a dopad na vSechny zainteresované
strany, na nasi planetu a zivoty lidi kolem.
Posunuli se v mezilidské interakci a komu-
nikaci od mluveni a jednostrannych mono-
logt k poslouchéni a divani se kolem sebe,
k zdjmu o druhé a respektu, k porozuméni.

TAKOVA ZMENA PRIROZENE NENI
ZADARMO - znamena usilovnou kazdo-
denni praci na nécem trvalej$im a hodnot-
néj$im, co po nés zlistane, az tu nebudeme.
Pro budoucnost nasich déti. Lidé, ktefi uz
dnes ziji odpovédnym a kvalitnim zivotem,
totiz prozfeli. Moc dobfte védi, ze to, co
mame, neni samozfejmé, nespadlo to shtry.
Uvédomuji si, Ze stejné jako jsme s bo-
horovnou samoziejmosti zvykli pfijimat
spoustu véci, bychom stejné pfirozené a au-
tomaticky méli i davat. Chapou, zZe zdroje
na$i planety jsou omezené, alarmujicim
tempem se blizi k vyéerpani a Ze spotieba
nemiize byt nekone¢nd — a nezapominaji
na to ani tvari v tvaf bezprostiednéjsim vy-
zvam, jako je soucasnd pandemie. Nestaci
jim o své podnikatelské vizi a spravné »
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29 nastaveném hodnotovém systému jen | BPS TOP ODPOVEDNA VELKA FIRMA - TOP 25
mluvit, berou véci do svych rukou a rychle
a ucéinné jednaji.
PROAKTIVITA A AKCESCHOPNOST.
Iniciatofi zmén k lep§imu hledaji nové @ | Vodafone Czech Republic 96 98 96 93 96 96
zpusoby podnikdni. Neocekavaji pokyny @ | skanska 94 9l 93 95 97 9l
a nafizenf tradu, nalézaji vlastni cesty, po © | Tesco stores €Ra. s. o 89 o1 92 a8 98
kterych se vydavaji, jsou tahouny a akee- @ | Ppivovary Staropramen s.r. o. 91 093 a1 93 86 04
leratory transformace spravnym smérem.
Ne nadarmo bylo desetileti, v némz pravé © Plzeﬁskf'Prazdrol i o 8 88 92 88
zijeme, na fijnovém Evropském summitu Skupina CEZ 290 £ E5 90 e 92
cilti udrzitelného rozvoje (SDGs) nazvino VELUX Ceska republika, s. r. 0. 90 9l 83 94 94 87
dekadou akce — uz neni nac ¢ekat. Accenture 89 93 88 88 88 88
© KPMG Ceska republika 88 91 84 85 91 88
POVINNOST SPOLUPRACOVAT. Jeden " X N
, . , . . (1) Ceskoslovenska obchodni banka, a.s. | 87 84 93 92 79 86
z hlavnich principi, ktery summit vyzdvi- . .
hl, ale také prirozené chovani lidra D L 8s & % & g 8
21. stoleti, kteti sdileji a §iii ptiklady dobré © | ING Cesk republika 8 | 89 83 89 69 92
praxe, $koli své spotiebitele i dodavatele, 0 Kooperativa pojistovna, a. s., 3z 80 o] 89 66 95
komunikuji se svymi zaméstnanci. Jsou Vienna Insurance Group
zaméstnavateli, pro které jsou diverzita, Nestlé Cesko 83 91 82 83 83 77
flexibilita a inkluze kli¢ové. Védi, ze bez 02 Czech Republic a. s. 81 93 80 75 79 81
P o.lup race n.elze Iflcfhovdosa},l?out', , o |Loral 81 73 84 84 87 74
Ze jediné z diskuzi, jichz se ztucastni cely Ceska republika
dodavatelsko-odbératelsky fetézec véetné @ | PWC Ceska republika 80 90 73 79 77 83
konec¢ného zakaznika, statni sprava, Coca-Cola HBC
stejné jako soukromy sektor, vzejdou feSe- Cesko a Slovensko 7 68 3 & 8 84
. , gzzg:ai Motor Manufacturing 79 80 76 80 77 83
co JE RATING TOP ODPOVEDNA FIRMA? (™) Direct Parcel Distribution CZ s. r. o. 76 76 76 75 81 73
Rating TOP Odpovédna firma 2020 je
komplexnim hodnocenim pristupu firem 2;:‘;?;‘::;1;: I: e 76 79 78 74 79 68
k udrzitelnému podnikani a CSR. Je T -
> > > > Edenred Ceska republika 76 86 78 77 60 81
sestaven na zakladé bodového hodnoceni -
110 kritérii v jednotlivych oblastech: Kaufland Ceska republika 75 69 84 83 68 73
Strategie, HR a diverzita, Dodavatelsko- MONETA Money Bank, a. s. 75 82 73 83 68 70
odbératelsky Fetézec, Zivotni prostredi, Lidl Eeska republika 74 81 7 80 7 64
Podpora komunit. Celkové hodnoceni
kombinuje povinné hodnoty benchmarku . . .
GRS | BPS TOP ODPOVEDNA MALA FIRMA - TOP 5 (PARTNEREM KATEGORIE JE PLZENSKY PRAZDROJ)
Z téchto vysledku je sestaven koneény — -
rating viech TOP Odpovédnych firem, které BpS TOP ODPOVEDNA MALA FIRMA - Trendsetter: Bamboolik
prekonaly nastavenou procentualni hranici . Hodnocené oblasti (procento napinéni dané oblasti)
Uspésnosti. Titul TOP Odpovédna velka I:‘a't;:)g . Odpovédné Dodavatelsky Zivotni Podpora
firma je udélen spole¢nostem, které spini el HR Fetézec  prostedi komunit
nejméné 73procentni hranici v celkovém © | Bamboolik 89 93 90 85 a 85
pristupu k odpovédnému a udrzitelnému 15) R - = = - — .
podnikani. Firmy, které prekroci 90procentni
hranici, se stavaji Leadery udrZitelného Biopekarna Zemankas. r. o. 4l 85 65 81 76 55
podnikani. Titul TOP Odpovédna mala firma ESPIRA Investments s. r. o. 70 89 74 62 52 80
je udélen spolec¢nostem, které splni nejméné MHA, s.t. 0. 66 70 69 61 69 64
60procentni hranici v celkovém pfistupu
k odpovédnému a udrzitelnému podnikani. Vysvétlivky: Q) zlepseni proti pfedchozimu roéniku, © srovnatelny vysledek
Leader - firma pfesahne 90 procent z celkového maxima




BPS TOP ODPOVEDNA FIRMA V REPORTINGU (PARTNEREM KATEGORIE JE ING BANK)

Rating Hodnocené oblasti (procento napinéni dané oblasti)

(v %)

Uplnost Vérohodnost Komunikace
Accenture 92 92 93 90
PWC Ceska republika 90 89 88 96
Pivovary Staropramens. r. o. 20 93 90 87
Lidl Ceska republika 89 97 82 92
Skupina CEZ 88 89 87 87
Plzefisky Prazdroj 87 87 86 86
Letisté Praha, a. s. 85 90 95 62
e . 2 | e 0 o

Poznamka: Titul obdrzi vSechny reporty (8), které ziskaji alespon 80 % z celkového hodnoceni.

PROJEKTOVE KATEGORIE

BPS TOP ODPOVEDNA FIRMA V DIVERZITE
Cena Charty diverzity

1. misto: IKEA Ceska republikas.r.o.  Projekt: Propojeni dvou svétd: Podpora naboru
a integrace osob se zdravotnim postizenim

2. misto: Ceska posta, s. p. Projekt: Z EXTERNISTY INTERNISTOU
(zaméstnavani odsouzenych
a lidi' s trestni minulosti na CP)

3. misto: Vodafone Czech Republic Projekt: Family Friendly Benefity

Specidlni ocenéni poroty

Bamboolik Projekt: Sici dilna Bamboolik, zaméstnavajici matky
déti do 4 let véku a matky samozivitelky

BPS TOP ODPOVEDNA FIRMA V DIVERZITE

Anti-COVID pocin
Accenture Projekt: Podpora work-life balance rodi¢d
Deloitte Czech Republic Projekt: Kariérni poradenstvi online

BPS TOP ODPOVEDNA FIRMA V ZIVOTNIM PROSTREDI
1. misto: Skanska Projekt: Rebetong a Seda voda

2. misto: ADLER Czech Projekt: Porizeni akumulace véetné OZE
ve spole¢nosti ADLER Czech, a.s.
- Hybridni fotovoltaicky systém s bateriemi a kogeneraci

3. misto: Tesco Stores CR a. s. Projekt: Zadné jidlo nazmar

BPS TOP ODPOVEDNA FIRMA POMAHAJICi OKOLI

1. misto: GZ Media, a. s. Projekt: Krouzky Robotika je hra

2. misto: AGC Automotive Projekt: TECHNOWIZZ - AGC Automotive Czech
a podpora technického vzdélavani

3. misto: SKODA AUTO a. s. Projekt: Nadaéni fond SKODA AUTO

- partnerstvi pro rozvoj regionu

BPS TOP ODPOVEDNA FIRMA POMAHAJICi OKOLI{
Anti-COVID poéin
Ceska televize Projekt: Mimoradné vzdélavaci projekty CT
pro Skolaky, rodice i pedagogy
Deloitte Czech Republic Projekt: Deloitte for schools
- Online vzdélavani v dobé koronaviru

Vodafone Czech Republic Projekt: Mobilni aplikace Bright Sky
pro odhaleni domaciho nasili

TOP ODPOVEDNA FIRMA 2020

ni, kterd budou skute¢né funkeni a apliko-
vatelna v praxi.

EVROPA S| PREDSEVZALA, 7ec sc do
roku 2050 stane prvnim uhlikové neutral-
nim kontinentem. Pokrokové firmy vymys-
leji inovativni metody, jak zajistit nulovou
uhlikovou stopu a jak co nejrychleji, ale
zaroven systémové a strategicky dospét

k budoucnosti bez odpadi a §pinavé ener-
gie. Ceska republika nepatti k zemim, které
by se mohly stavem zivotniho prosttedi vy-
lozené chlubit. Mezi vice nez 125 projekty,
které o ocenéni Top Odpovédna firma letos
usilovaly, je v§ak v tomto sméru ohromné
mnozstvi inspirace a nadéje, Ze se principy
udrzitelnosti stavaji naprosto integralni
soucasti podnikatelskych plant. At uz jsou
to tieba prvni cirkularni produkty, uc¢in-

né snizovani emisi a spotfeby vody nebo
kreativni vyuziti odpadu, cesta k zelené
transformaci ekonomiky je oteviena.

NEMENI SE JEN PRUMYSLOVA OD-
VETVI, dochazi k posunu celé spoleénosti.
Vznikaji nové profese a specializace, méni

se chovani spotfebitelt. Nova generace za-
kaznikil se zajima o ptivod potravin a jejich
kvalitu klade na prvni misto. Lidé uz nechtéji
nosit tricka, pfi jejichz vyrobé se spotiebo-
vava ptilisné mnozstvi vody a vykofistuji se
péstitelé baviny. Poradenska spole¢nost De-
loitte v této souvislosti mluvi o velké textilni
revoluci, a takovych akci a aktivit vidime
napfti¢ vSemi obory lidské ¢innosti spous-
tu, i kdyz nékde treba jen v zarodku. Je na
nas vSech, abychom zajistili, Ze tyto zmény
budou koncepéni a smysluplné, abychom

se stali soucasti této komplexni odpovédné
revoluce. Je totiZ pro celou lidskou civilizaci
jedinou moznosti preziti. @

OCENENI TOP ODPOVEDNA FIRMA 2020
PODPORUJI

Zastita .
Ministerstvo zivotniho prostredi; PSP CR; MPSV;
Evropska komise

Partnefi

Tchibo Praha, spol. s r. 0.; Pivovary Staropramen s. r. o.;
Kooperativa pojistovna, a. s.; Vienna Insurance Group;
Bamboolik; Microsoft Ceska republika a Slovensko;
Skupina CEZ; Vodafone Czech Republic;

ING Ceska republika

Medialni partner
Ekonomicky denik E15
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TOP ODPOVEDNA VELKA FIRMA - LEADERS

0 vodafone

Vodafone Czech Republic

Mobilni operator se snazi nanejvys transparent-
né informovat o svych ekonomickych vysled-
cich, hodnotovém retézci svych produktd a slu-
zeb, dopadech na zivotni prostfedi a o rizicich
a prilezitostech digitalniho svéta, jako jsou velka
data, kyberbezpelnost, digitalni rodicovstvi atd.
Mezi jeho strategické cile patti inovace v ener-
giich (snizit emise CO, 0 50 % a zvysit efekti-
vitu technologii), podpora mladych lidi v jejich
vzdélani a diverzita a rovnost, pfedevsim pak
rozvoj a Ucast Zen na trhu prace a ve spole¢nos-
ti, podpora lidi s postizenim, sexualnich mensin
¢i lidi ohroZenych diskriminaci kvdli véku nebo
kulturnim a ndbozenskym rozdildm. Filantropic-
kym projektdim se dlouhodobé vénuje Nadace
Vodafone. VSichni zaméstnanci maji moznost

2 dny v roce vénovat svUj pracovni ¢as dobro-
volni¢eni. V rdmci projektu Tyden jinak mUze 5
vybranych zaméstnanc( vénovat zvolené nezis-
kovce 5 pracovnich dni a ¢astku 20 tisic KE.

SKANSKA
Skanska

Stavebni spole¢nost akcentuje svij postoj
k udrzitelnému rozvoji, ochrané Zivotniho
prostredi, etickému podnikani, diverzité,
bezpecnosti a ochrané zdravi pfi praci.
Profiluje se jako leader trhu v tzv. ,zelené
vystavbé“
Vstupuje do pfipominkovani projektovych
navrhd tak, aby ovlivnila co nejSetrnéjsi
vyuziti vody, prioritné se zaméruje na ome-
zeni vyuzivani pitnych vod ve vyrobnich
procesech na vSech urovnich. Zajima se

o energetickou ucinnost a Setrnost a prosa-
zuje je jak z hlediska vyhody pro zakazniky,
tak pro celou spole¢nost. Témér jako jedina
ve stavebnim primyslu odebira takika ze
100% energii z obnovitelnych zdrojd Ces-

ké republiky (vétrnou, z biomasy a vodni).
Rozviji téZ aktivity v oblasti energetického
managementu zamérené na ukladani energie
v budovach.

i v inovacich v udrzitelné vystavbé.

TESCO

Tesco Stores CR a. s.

Tématy spolec¢enské odpovédnosti a udr-
Zitelnosti se retézec zabyva uz od r. 2005,
zavazek stat se uhlikové neutralni do roku
2050 napfriklad ptijal uz v r. 2009. V rdmci
CSR strategie se zaméruje na udrzitelnost
produktl a oball - cilem je snizit jejich
negativni dopad na Zivotni prostredi, [épe
hospodarit se vzacnymi zdroji a nabizet
udrzitelnéjsi produkty, napft. recyklovatel-
né obaly u vSech cenovych kategorii -, na
ochranu zivotniho prostfedi a odpovédny
dodavatelsky retézec. Spole¢nost se snazi
nabizet kvalitni pracovni mista a ziskavat
odpovédné a loajalni zaméstnance. Ti se
poté zapojuji do mnoha aktivit, jako jsou
sbirky ¢i ,,dobrovolnické” teambuildingy,
kdy zaroven pomahaji neziskovym orga-
nizacim ve svém okoli. Uzce spolupracuiji
s potravinovymi bankami a snazi se co
nejvice neprodanych potravin v¢as darovat
lidem v nouzi.

PIVOVARY
STAROPRAMEN

A Molson Coors Beverage Company

Pivovary Staropramens.r. 0.

Druhy nejvétsi producent piva v CR uz v roce
2017 predstavil strategii udrzitelnosti Nase
pivni stopa 2025, ktera reflektuje problé-
my, jimz toto odvétvi ¢eli - od klimatickych
zmén po rostouci potfebu chranit cenné
zdroje. Strategie spociva na trech pilifich:
zodpovédné konzumaci, udrzitelné vyrobé
a zaméstnancich a mistnich komunitach.
Zakladni firemni hodnoty pak tvofi pilire
Ctyfi - budovat vyjimecné znacky, potésit
zdkazniky, ziskavat zdroje pro rdst a rozvijet
skvélé lidi. Spole¢nost klade velky diraz na
lokalni podminky a potreby svych dlouhole-
tych partnerd z neziskového sektoru a spo-
lupracuje s méstskymi ¢astmi, ve kterych
sidli jeji pivovary. Jejim cilem je byt dobrym
sousedem.

SKUPINA CEZ

Skupina CEZ

Energeticky gigant je jednim z prakopnika
zavadéni konceptl firemni spolecenské
odpovédnosti v CR. Prostfednictvim své
nadace patfi téz k nejstédrejsSim firemnim
darcim. Zaméruje se na produkty a sluzby,
které Setfi zivotni prostredi a finance zdkaz-
nikd - loni se snizily emise CO, u zdkaznikd
0 36700 tun, na stfechy jejich domacnosti
bylo instalovano 537 fotovoltaickych elek-
traren se souhrnnym vykonem 2800 kWp,
vétsina s bateriovymi systémy pro ukladani
vyrobené energie. Firma v r. 2019 snizila
spotfebu pitné vody o témér 13 %, povr-
chové pak o vice nez 7 %. Podporuje Skoly
s technickym zamérenim a jejich studen-
ty - celkové téméF 70 partnerskych SS a 13
technickych fakult VS - a pFispiva ke zvysenf
podilu bezemisni dopravy (provozuje 216
vefejnych dobijecich stanic pro elektromo-
bily). Prostfednictvim infocenter v elektrar-
nach podporuje cestovni ruch.

VELUX Ceska republika, s. r. o.

Vyrobce stfesnich oken se zamérfuje pre-
devsSim na energetiku a ochranu klima-

tu, nulovou produkci odpadu, udrzitelné
hospodareni se zdroji a zdravé a bezpecné
pracovni prostredi. V obdobi 2019-2020
se mu konkrétné podarilo snizit uhlikovou
stopu o0 47 %, recyklovat

97 % odpadu z vyroby ¢i ho pouzit pro
vyrobu energie a vyuzit 99,6 % dreva

z certifikovanych udrzitelnych zdrojl. Dba
téz na zdravé a bezpecné prostredi pro
zaméstnance - na milion pracovnich hodin
ptipada 1,7 pracovnich Uraztd, 5x méné nez
je benchmark odvétvi. Podporuje dobro-
¢inné ucely, napt. détsky domov Dagmar,
materidlovou sbirku pro azylovy dim, béh
pro Svétlusku ¢i uklid dtulku. @
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GAMBRINUS A RADEGAST BEZ PLASTU

S Pavlem Semikem, technickym teditelem Pleriského Prazdroje, jsme si povidali nejen o tom, jak diilefité je pravé
nyni disledné troat na principech udrzitelnosti, ale i o budoucnosti, v niz jednordzové obaly nemaji misto.

- Jaky byl pro pivovarnictvi rok 2020?

Jesté loni bychom jen tézko uvéfili, jaky bude.
Veskerou nasi pozornost vénujeme zajisténi
maximalni bezpec¢nosti nasich kolegti v pivo-
varech, abychom mohli i v tézké situaci varit

a dodavat nase produkty do maloobchodu.
Nejvétsi dopad na nase podnikani samozrej-
mé na jafe i nyni maji uzaviené hospody, kdy
jsme ze dne na den museli piehodnotit, do
jakych obalii budeme pivo stacet, a misto sudli
a tank se vice zaméfit na lahve a plechov-

ky. Prodeje baleného piva piitom v zadném
piipadé nevykompenzuji pokles prodejt

v hospodach a restauracich. Zaméfujeme se ted
nejen na plynulou distribuci do obchodi, ale

i na pomoc hospodam, abychom jim pomohli
situaci zvladnout.

- Je podle vas nutné dbat na udrzitelnost
podnikani navzdory vSem dneSnim vyzvam?
Zalezi nam na zivotnim prostredi a trvale se
snazime snizovat dopady naseho podnikani na
néj. Dlouhodobé na tom pracujeme, a proto

nedéava zadny smysl s tim ted piestat. Viechny
nase aktivity i ve$kera komer¢ni rozhodnuti
¢inime s cilem eliminovat dopad na prostredi
a spolecnost.

To v praxi miize vypadat i tak, Ze udéla-
me i rozhodnuti, které nebude kratkodobé
komer¢né zajimavé, ale my vétime, Ze dlouho-
dobé je spravné. Takovym piipadem je nase
obalovi strategie, ve které davame diiraz na
recyklaci a opakované vyuzivani obald. V sou-
¢asné dobé je pies 70 procent nasich obaltl
vratnych a znovupouzitelnych, pfitom vsechny
jsou recyklovatelné. Od zacatku letosniho
roku jsme prestali naSe dvé znacky Gambrinus
a Radegast nabizet v PET lahvich. Usetfime
tim zhruba 800 tun plastu ro¢né, pficemz dalsi
znacky budou postupné nasledovat. Dali jsme
si zavazek, ze do roku 2025 snizime spotiebu
jednorazovych plastti o 89 procent a za dalsich
pét let budeme pouzivat vyhradné recyklova-
né. Letos jsme také sniZili tloustku plastovych
folii, které drzi pohromadé piva na paletach,
a to az o tfetinu.

= A jak se vam za pomoci téchto novych
opatieni a procesii daFi zavazky ohledné udrzi-
telnosti a zodpovédnosti pinit?
Vedle diirazu na pomoc gastro segmentu,
zajisténi vyroby a péci o nase zaméstnan-

ce se i nadale soustfedime na udrzitelné
chovani. Kdyz délame novy produkt nebo
baleni, divame se na né¢j od zacatku i o¢ima
udrzitelnosti. Stejné tak kdyz fesime nové
technologie v pivovarech, vzdy musi spliovat
dvé klicové véci — aby byla zachovana kvalita
naSich piv a aby pfispély k Setrnéjsimu chodu
pivovaru, at uz z pohledu tispory energif,
vody nebo emisi. A to nejen v pivovarech, ale
i v logistice. Cést distribuce jsme v poslednich
dvou letech pfevedli na zeleznici. Letos jsme
zacali pouzivat $etrnéjsi nakladni automobily
s novymi motory, ¢imz snizime ro¢ni produk-
ci emis{ 0 414701 kilogrami COz. To odpovi-
da 377 zaoceanskym letiim z Prahy do New
Yorku. Navic provadime testovani nakladnich
elektromobili.

- Jaka je v tomto sméru vase predstava pro
budoucnost?

Nedavno jsme pfedstavili nasi novou strategii
udrzitelného rozvoje do roku 2030 s nazvem
Na budoucnost. Kli¢ové budou zejména akti-
vity na ochranu zivotniho prosttedi. Do roku
2030 chceme dosahnout uhlikové neutrality ve
vyrobé piva, kterd bude zalozena kompletné na
obnovitelnych zdrojich energie. I nadale bude-
me snizovat spotfebu vody. Suroviny chceme
nakupovat vyhradné od farmart s udrzitelnym
zplisobem vyroby. Uz v pribéhu nejblizsich
péti let mdme v planu snizit produkci odpadi
natolik, abychom nic nemuseli skladkovat.
Planujeme pouzivat pouze plechovky ze 100%
recyklovaného hliniku a chceme tplné piestat
pouzivat jednorazové plasty. Ceka nas hodné
préce, ale kdyz vidim energii lidi, s jakou
projekty posouvaji dopfedu, tak jsem si jisty, Ze
jsme na dobré cesté k dosazeni cile. @
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VYZNAM NEFINANCNIHO
REPORTINGU

Uz 6. prosince 2014 vstoupila v platnost
smérnice 2014/95/EU o uvadéni
nefinancénich informaci a informaci tykajicich
se rozmanitosti, ktera podniky na zakladé
jejich velikosti, obratu a obchodovatelnosti
na burze zavazuje zverejnit ve vyrocnich
zpravach nefinancni informace. Tedy ty,
které se vazou k socidlni a environmentalni
oblasti, k otazce lidskych prav a k rizikdm
korupce. Dotéené spolecnosti zacaly
smérnici pouzivat od roku 2018, a to

v souvislosti s informacemi tykajicimi se
Ucetniho obdobi 2017.

,Vétsi transparentnost by méla posilit
odolnost podnikl a zvysit jejich vykonnost,
a to z finanéniho i nefinanéniho hlediska.
Postupem c¢asu to povede k silnéjsimu
rlistu a zaméstnanosti a k vétsi divére
mezi zucastnénymi stranami véetné
investory a spotfebiteld. Transparentni fizeni
podnikatelské ¢innosti je také nezbytné
z hlediska dlouhodobéjsich investic,” zni
v Pokynech pro vykazovani nefinancnich
informaci, které vydala Evropska komise.

Spole¢nost KPMG nasledné podrobila
zkoumani 100 nejvétsich spolecnosti z kazdé
ze 49 zemi za UcCelem zjistit, nakolik toto
presvédceni zakonodarcl sdileji. Analyza
ukazala, ze 51 ze sta nejvétsich ceskych firem
zverejnuje své nefinanéni ukazatele, presto
jsou tuzemské podniky v tomto ohledu
jedny z nejméné transparentnich na svété
i v regionu.

Zverejnované nefinanéni informace
maji byt v takovém rozsahu, aby vedly
k pochopeni vyvoje spolecnosti, jeji
vykonnosti, postaveni a dopadt jeji ¢innosti.
Struc¢né receno, maji odrazet smér, jimz se
nase spolecnost ubird. Pri investovani do
akcii nebo pti koupi vyrobku a sluzeb dané
firmy totiz ¢im dal vice lidi bere v potaz,
nakolik je jeji pristup odpovédny a rozvoj
udrzitelny. Vize a hodnoty firmy nabyvaji
na ddlezitosti a jsou podstatné nejen pro
akcionare, investory a zameéstnance - véetné
téch, kteri vstup do spolecnosti teprve
zvazuji -, ale pro celou komunitu. @
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TOP ODPOVEDNA MALA FIRMA TRENDSETTER: BAMBOOLIK

»Raméstndvani matek malych deéti ve vyrobni firmé neni sci-fi, “ je
presvédcend Quzana Hlouskovd, zakladatelka spolecnosti Bamboolik.

~ CASTECNE A FLEXIBILNI
UVAZKY VE VYROBE? JDE TO!

< V letosnim roce se Bamboolik soustFedil
na zaméstnavani matek malych déti

a samozivitelek. Miizete ndm bliZe pFedstavit
svoji Sici dilnu a popsat historii jejiho vzniku?
My jsme o vlastni §ici dilné uvazovali uz pék-
nych par let. Néjakou dobu ndm ale trvalo,
nez jsme vymysleli, jak dilnu uchopit - chtéli
jsme totiz, aby vyjadfovala ducha Bamboo-
liku, aby méla néjakou pfidanou hodnotu,
aby to nebyla prosté jen ,,vyrobna“. Nakonec
jsme to vymysleli tak, Ze dilna zaméstnava
matky déti do 4 let véku a matky samozivi-
telky. Tyto zeny maji ztizené postaveni na
trhu prace, mnohdy nenachazeji praci, ktera
by jim umoznovala pecovat o dité a zdroven
pracovat, tfeba na ¢aste¢ny tivazek. To pro
né ma dlouhodobé nepiiznivé dusledky —
zavislost na finan¢nim pfijmu partnera, nizsi
dtchody a podobné.

Fungovani nasi Sici dilny je postaveno na
castecnych a flexibilnich tvazcich, coz je po-
dle naseho nazoru ve vyrobni firmé naprosty
unikat. Aktualné zaméstnavame 3 $icky
z ohrozené skupiny, z nichz jedna chodi do
prace kazdy den na 4 hodiny, druha na g del-
§i dny v tydnu a tfeti se méni smény ob tyden
v zavislosti na sménach manzela. Vyzaduje to
trochu vice kreativity od mistrové $ici dilny
pfi planovani smén, ale po ptulro¢nim fungo-
vani dilny uz mizeme fict, Ze to jde a zZe nase
nové zaméstnankyné jsou s timto modelem
velice spokojené. A my taky.

Pro nas v Bambooliku je zaméstnavani
rodi¢t malych déti prosté srde¢ni téma —
cela firma stoji na praci rodi¢ti malych déti,
vét§ina z nds tu zacinala, kdyz jsme méli jesté
hodné malé déti, ve $kolkovém, mnohdy
i predskolkovém véku.

- Jakym zpusobem ovlivnila koronavirova
krize tento vas stéZejni projekt?

Samoziejmé nas ovlivnila, a nejvice se dotkla
pravé $ici dilny. Dvé $vadleny z dilny ztstaly
doslova ze dne na den doma s détmi, takze
se kapacita dilny snizila na polovinu. Na
druhou stranu jsme ale ziskali jednu $icku
diky projektu Zachran praci. Ted na podzim
dilna funguje také v omezenéj$im rezimu, ale
matetské Skoly jesté plosné nezavieli, takze
se zatim drzime.

- Latkové pleny a dalsi textilni vyrobky jsou
k Zivotnimu prostiedi vyrazné ohleduplnéjsi
nez jednorazové, ale Ize dopad vasi ¢innosti
v tomto sméru néjak kvantifikovat?

Jisté, mame to spocitané — jedno dité na
jednorazovych plenkach vyprodukuje za své
plenkové obdobi cca 1 tunu odpadu — nejcas-
téji obtizné rozlozitelného. My jsme za dobu
nasi existence prodali tolik plenek, Ze by to
vydalo na 10 000 nasich velkych plenkovych
sad. Pro ty, kdo se neorientuji v plenkovém
nazvoslovi — velka plenkova sada znamena
kompletni sadu ,,od narozeni po no¢nik",
plné pokryje piebalovaci potfeby ditéte.

S trochou zjednoduseni se tedy da Fici, ze
diky ndm 10 0ooo déti nepouzivalo jednora-
zové plenky. Tedy jsme Zivotnimu prosttedi
usettili 10000 tun tézko rozlozitelného od-
padu. A to uz je tctyhodné ¢islo, nemyslite?

- Jak se vam dafFi zavadét hodnoty
udrzitelnosti mezi zaméstnance, jak sdilite
postoje? Bamboolik je udrzitelny ze samotné
své podstaty, od produktu ptes firemni
filozofii az po takové malickosti, jako je
tfeba to, Ze jsme letos pofidili do firmy prvni



elektromobil. Diky jasné a srozumitelné
komunikaci firemnich hodnot se pii naboru
novych zaméstnancd setkavame ¢asto s tim,
ze se nam hlasi uchazedi, ktefi hodnotové
souzni s nasi filozofii a pti hledani prace

je zaujme na prvnim misté nase firma,

az v druhém planu pak pracovni pozice.

A obzvlast u manazerskych pozic je pro

nas jiz na pracovnim pohovoru souznéni

s nas$imi hodnotami kli¢ové, u téchto pozic
totiz vnimdme navic i odpovédnost prave za
predavani hodnot hloubéji do firmy. Potom
je realné udrzet vysoké procento zapojeni
zaméstnanct do odpovédnych aktivit firmy.

- Na co se chcete soustfedit do budoucna?

Urcité bychom radi jesté rozsirili kapacitu
nasfi icf dilny, vime, Ze tam prostor pro dalsi
pracovni mista mame. Také bychom radi ko-
munikovali, ze zaméstnadvani matek malych
déti ve vyrobé na ¢astecné a flexibilni tvazky
neni takové sci-fi, jak by se mohlo zdat.

Ale upfimné? Vzhledem k vyvoji pandemie
tézko fict, jaky bude pristi rok. Bohuzel ak-
tualni situace nesvédci dlouhodobému pla-
novani. Mame pfipraveny krizovy plan pro
rok 2021 a pevné doufame, ze ho nebudeme
muset pouzit. Vyloucit to ale nemtizeme. @
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eBRANA s.r. 0.

Agentura, ktera se zabyva digitdlnim marke-
tingem, povazuje zodpovédny a udrzitelny
tymy zaloZené na diverzité, spokojenost
zaméstnancu je pro ni prioritou. Organizuje
fadu sportovnich a tymovych akci. Nedilnou
soucasti podnikatelského modelu spoleénosti
je filantropie, své Usili v tomto sméru napina
k malym détskym sportovnim skupinam situ-
ovanym predevsim v Pardubickém kraji, kde
pUsobi. Jejim zdmérem je délat détem sport
pristupnéjsi, vzdélavat a podporovat trenéry
a ucitele, a podporovat takové lokalni projekty,
které zvysuji pohybovou gramotnost a zdra-
vy zivotni styl. Tento rok probéhla uz druha
eBRANA olympiada, jejimz prostiednictvim
firma vybirad penize na uziteény dobrocinny
projekt. Letos si tak ,vysportovala “ uz
62400 K.

=

Biopekarna Zemanka s. r. o.

VSechny produkty ¢eského vyrobce sladkych
bio susenek a slanych krekrd nesou oznacéeni
bio a pfi jejich vyrobé jsou pouzivany vyhrad-
né suroviny z kontrolovaného ekologického
zemédélstvi. Spolec¢nost prostfednictvim svého
jednatele Sifi osvétu o ekologickém zemédél-
stvi a o cirkuldrni ekonomice a podporuje nové
inovativni projekty. Hlavnim poslanim firmy je
inspirovat zakazniky k odpovédnému zivotnimu
stylu a dalsi vyrobce a obchodniky k udrzi-
telnému a védomému podnikani a zaroven
minimalizovat dopady na Zivotni prostred,.
Firma pracuje na novych projektech, jako jsou
cirkuldrni potravinarské produkty. Letos na

trh uvedla prvni z nich, krekry z mlata, ale ve
spolupraci s partnery z rad velkych spole¢nos-
ti testuje dalsi, napfiklad zpracovani kavové
sedliny ¢i zuzitkovani zbytk( ovoce a zeleniny
pfi vyrobé dzusd.

ESPIRA

ESPIRA Investments s. r. o.

Poradce private equity fondu ma principy
odpovédnosti a udrzitelnosti ve svém DNA -
fond investuje jen do malych a stfednich
firem se zamérenim na diverzifikované tymy
a diverzitu v managementu. Jeho cilem je,
aby ve vedeni firem byly co nejvice zastou-
peny Zeny. Preferuje odvétvi a firmy s pozi-
tivnim dopadem na spole¢nost. Podporuje
odpovédné podnikani, transparentnost,
zlep$eni ptistupu k zaméstnancdm, zékazni-
kdm, dodavateliim, komunitam a Zivotnimu
prostfedi. Letos byl spustén program, ktery
klade ddraz na v€asnou intervenci pfi Feseni
situaci souvisejicich s dusevnim zdravim na
pracovisti. Prostrednictvim spole¢nosti, do
niz investoval, fond na jafe téz poskytl rych-
lou pomoc uciteldm vice nez 200 vefejnych
Skol, sdilel s nimi know-how a podporil je pfi
pfechodu na on-line vyuku.

MARKETING & DMS ‘ SUPPORT
EXCELLENCE

MHA, s. 1. 0.

Spole¢nost, kterd se zabyva podporou obcho-
du a marketingu, povazuje odpovédné chovani
ve vSech aspektech své ¢innosti za nezbytné.

V rdmci ochrany zivotniho prostredi je jejim ci-
lem minimalizovat tvorbu odpadu, kontrolovat
spotrebu vody a optimalizovat spotfebu ener-
gii. Letos tak doslo ke snizeni hodnoty spalin

ze spalovani zemniho plynu o cca 14 %, Uspore
na spotrebé pitné vody 12-20 %, v ndkupu elek-
trické energie 0 42 % a zemniho plynu o 28 %.
Pfi vlastni produkci hleda reseni, kterd povedou
ke snizeni materidlové spotreby, a snazi se ma-
ximalné vyuzivat obnovitelné zdroje. V socialni
oblasti se soustfedi na zaméstnance, kde klade
dlraz na soulad pracovniho a osobniho zivota

a pribézné vzdélavani i na ochranu zdravi pfi
praci. Podporuje téz vybrané organizace, spolky
a zajmova sdruzeni zejména na Humpolecku,
kde plsobi. @

|
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IKEA Ceska republika s.r.o.

Projekt: Propojeni dvou svéti:
Podpora naboru a integrace
osob se zdravotnim postizenim

V Ceské republice je vice neZ milion osob se
zdravotnim postizenim a tvofi tak vyznamnou
¢ast nasi spole¢nosti. Ackoli se podil OZP vy-
razné zvysuje s pribyvajicim vékem, tato skupi-
na je vyznamné zastoupena ve vsech vékovych
kategoriich (do 44 let je to cca 5 %). Hlavni pro-
blémy v integraci jsou chybéjici pracovni prile-
Zitosti a moznosti uplatnéni na pracovnim trhu,
kde se lidé se zdravotnim znevyhodnénim ¢asto
setkdavaji u zaméstnavatell s predsudky a oba-
vami, aby zvladli pracovni tempo a odvadéli
kvalitni praci. IKEA proto v rdmci spole¢ného
projektu s Borlivkou o.p.s. chce navysit pocet
0sob se zdravotnim postizenim zaméstnanych
Vv jejich obchodnich domech, lépe poznat

jejich potfeby a ocekdvani a podpofit je i jejich

vedouci, aby byli Iépe zaclenéni do svého tymu
a do spole¢nosti samotné. V rdmci projektu uz
vznikla 4 nova pracovni mista v OD Cerny Most,
¢imz se pocet tamnich zaméstnancU se zdra-
votnim postizenim zdvojnasobil. Do projektu
se zapojilo 5 pracovnikl HR, podafilo se tak
rozsitit kompetence jak zastupcd obchodniho
domu, tak v rdmci podptrné servisni organiza-
ce IKEA. Jako inovativni vnima firma zapojeni
rdznych stakeholderd, spolupraci s neziskovou
organizaci, ale také zazitkovou formu realizo-
vanych workshop, které slouzi k aktivni praci
s predsudky a nastartovani zmény i v pohledu
na zaméstndvani lidi se zdravotnim postizenim
v organizaci. Ziskané zkusenosti chce vyuzit
ke skalovani projektu v ramci celého regionu
Cesko, Madarsko a Slovensko, kde se nacha-

zi 8 jejich obchodnich domd. Do konce roku
2022 hodla v Ceské republice vytvorit dalsich
45 pracovnich mist pro osoby se zdravotnim
postizenim. @

GZ Media, a. s.
Projekt: Krouzky Robotika je hra

Nadacni fond nejvétsiho vyrobce gramofo-
novych desek na svété, zalozeny v roce 2017,
se mimo jiné zaméruje na podporu technické-
ho vzdélavani. Jednou z aktivit, které tento cil
naplnuji, jsou krouzky Robotika je hra. Fond je
porada ve spolupraci se Skolami na Berounsku
a Sobéslavsku, tedy v regionech, kde spo-
le¢nost plsobi. V sou¢asné dobé probihd 1
krouzkd vedenych 8 lektory. Hlavnim smys-
lem krouzkd je pFitdhnout déti k technickym
oborlim jako potencidlné zajimavym pro jejich
kariéru. Fond pro krouzky potizuje vybaveni,

s nimz déti pod vedenim vyskolenych lektord
pracuji. Postupuje se od jednoduchého ke slo-
zitému, od stavebnic po vlastni vytvory, které
|ze programovat. Krouzky bézi jiz

v 8 partnerskych skolach a navstévuje je skoro
stovka déti od 8 do 15 let. Firma soucasné jako

TOP ODPOVEDNA FIRMA V DIVERZITE ANTI-COVID POCIN

Accenture
Projekt: Podpora work-life balance
rodi¢a

Pruznou pracovni dobu, praci zdomova ¢i
moznost neplaceného pracovniho volna po
dobu nékolika mésicd spole¢nost dlouhodobé
vnima jako vytvareni vhodnych podminek na
to, aby ze sebe jeji lidé dokazali vydat to nej-
lepsi. Flexibilitu a personalizovany pfistup po-
trebuji zejména pracujici matky a otcové, jsou
klicové pro jejich spokojenost a kvalitu prace.
Na podzim 2019 a na jafe 2020 byly stavajici
dlouhodobé aktivity rozsifeny o psychologické
poradenstvi pro blizké ptibuzné zaméstnancd,
mésiéni schlizky Working Mothers a interni
komunikacni kampan na podporu pracujicich
maminek Many Roles, One Woman. Situaci
souvisejici s pandemii covid-19 se firma svym
zaméstnanciim-rodi¢dm snazila co nejvice
uleh¢it. Poskytla jim poradenstvi a prostor na
sdileni uzite¢nych informaci a snazila se téz
vyplnit ¢as jejich détem.
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Deloitte Czech Republic
Projekt: Kariérni poradenstvi online

V HR tymu spole¢nosti se rozhodli nabidnout
zdarma konzultace Sirokému okruhu zajemca,
které postihla ekonomicka krize souviseji-

ci s pandemii. Tito lidé se ocitli bezradni na
pracovnim trhu a v nové situaci vyzadovali
pomoc. Jednalo se jak o stredoskolské stu-
denty snazici se najit uplatnéni, tak o vysoce
postavené profesionaly, ktefi byli kvdli krizové
situaci propusténi z praci, nedélaly se mezi nimi
rozdily. Probéhlo 70 individualnich konzultaci
pres online platformy. Odbornici se b&éhem nich
vénovali jak konzultaci zivotopist a Linkedinu,
tak se zaméili i na kariérni konzultace a hledali
moznosti, kde se mohou kandidati uplatnit
anebo jaké kompetence maji rozvinout pfi zmé-
né oboru. Ke kazdému pristupovali holisticky

a snazili se pro néj najit reseni, které by reflekto-
valo jeho specifické potfeby a pozadavky. Tento
pfistup odrazi firemni kulturu, kterd klade diraz
na rozvoj jedince. @

TOP ODPOVEDNA

Ceska televize

Projekt: Mimoradné vzdélavaci
projekty €T pro skoldky, rodice
i pedagogy

Ceska televize se jako médium verejné sluzby
dlouhodobé vénuje podpore vzdélavani, rozvi-
jeni medidlni gramotnosti a kritického mysleni.
V reakci na jarni uzavreni kol v celé Ceské
republice kvuli epidemii onemocnéni covid-19
spustila CT fadu mimoradnych vzdélavacich
projektd, aby usnadnila domaci vzdélavani
7akdm, rodictm i uciteldm. Pouhych pét dni

po vyhlaseni nouzového stavu zacala vysilat
porad UciTelka. Kazdy den po skoncéeni UciTelky
nasledovalo odpoledni pasmo poradl pro zaky
druhého stupné s ndzvem Odpoledka. Dal$im
mimoradnym vzdéldvacim pocinem byla Skola
doma. Jeho cilem bylo pomoci studentiim, ktefi
se pfipravuji na pfijimaci zkousky na stredni Sko-
ly ¢i viceletd gymnazia. Primarni cilovou skupinu
poradl tvorilo vic nez 1,7 milionu zakd a studen-
td. V dubnu byl v predstihu pfed planovanym
terminem spustén webovy portdl CT edu, ktery
nabizi pres 3000 volné dostupnych vzdélava-
cich videi pro ucitele, zaky i jejich rodice.



TOP ODPOVEDNA FIRMA POMAHAJICI V OKOLI

zaméstnavatel vnima nedostatek technicky
kvalifikovanych uchazecd o praci, takze sekun-
darnim cilem projektu je prispét k celkovému
zlepseni Urovné technického vzdélavani (firma
napfiklad usporadala odborné seminare pro
pedagogy partnerskych SOS a SOU). Projekt
zaroven nabizi zaméstnancim rozvoj dalsich
kompetenci - techniéti pracovnici firmy pasobi
v krouzcich jako lektofi. Je to téz forma bene-
fitu pro rodice déti v cilové skupiné projektu:
Spole¢nost svym zaméstnancdm umoziuje,
aby se jejich déti zucastnily robotického ta-
bora za zvyhodnénou cenu. Tento pfiméstsky
tdbor se loni konal poprvé a sklidil uspéch,
zcela naplnén byl opét i letodni rocnik. Ze
aktivity spojené s projektem maji pozitivni do-
pad na zivoty Ucastnikl a Ucastnic, potvrzuje

i e-mail otce jedné z nich: ,Lonsky tabor totiz

pfispél vyznamnou mérou k faktu, Ze se nase
Lucka letos prihlasila k pfijimacim zkouskam
na studium robotiky na SPS Elektro F. K¥izika

a - jak jsme vcera zjistili -, byla pfijata,” po-
skytuje rodi¢ zpétnou vazbu. V planu je dalsi
rozvoj projektu, v pristi fazi bude spoluprace
se Skolami obohacena také o exkurze pfimo ve
vyrobni spole¢nosti, kdy si zaci vyssich roénikd
a studenti propoji ziskané znalosti s praxi. Pro-
hlédnou si napt. pracovisté robotické ruky, au-
tomatickou balici linku, lisy ap. Firma hodla své
know-how v rdmci svych region(l zprostted-
kovat do dalsich skol. Nyni projekt podporuje
ze svého nadacniho fondu a také sama pfimo,
v lonském roce Cinily investice do vybaveni
pro krouzky 384 000 K¢. Aby se projekt mohl
jesté vice rozsirit, bude hledat optimalni model
financovani, napt. ve spolupraci s krajem. @

FIRMA POMAHAJICI OKOLI ANTI-COVID POCIN

Deloitte Czech Republic

Projekt: Deloitte for schools - Online
vzdélavani v dobé koronaviru

Pandemie covid-19 neusetfila ani Skolstvi

a Skoly ze dne na den postavila pfed vyzvu, jak
presunout klasickou vyuku do online prostredi.
Proto se spole¢nost rozhodla usporadat sérii
webcastl Deloitte for Schools, kde odbornici
$kolam, rodi¢dm a studentdm radili, jak pro-
niknout do svéta online vyuky. Série sestdvala
z 9 dilt, jejichz prostrednictvim byly v pribéhu
jara ve spolupraci s dalsimi partnery predsta-
veny platformy pro online vyuku a organizace
podporujici online vzdélavani na ceském trhu,
a rozebraly se pravni a psychologické otazky
tématu. Predndsejici si vyslechli ndzory a zkuse-
nosti ze strany $kol, studentl i rodi¢d. Web-
casty byly vysilany zdarma kazdy tyden online
z Deloitte video studia. Zajemci se na odbor-
niky mohli obracet s dotazy také pres nonstop
hotline s garanci odpovédi do 48 hodin. Diky
tomuto projektu spole¢nost vytvorila komuni-
tu Citajici témér 700 ¢lend, kterou nyni podle
planu vzdélava dalsimi webcasty, tentokrat na
téma umélé inteligence.

Vodafone Czech Republic

Projekt: Mobilni aplikace Bright Sky pro
odhaleni domaciho nasili

Mobilni aplikace Bright Sky dokaze odhalit
domaci nasili a uzivateldm nabizi kompetentni
fesenf jejich situace. Pomaha jak obétem, tak
kazdému, kdo ma obavy o nékoho blizkého, ze
by se mohl nachazet v nebezpeéném nasilném
vztahu. Aplikace je rozcestnikem, ktery problém
identifikuje a nabizi i reSeni, tim prispiva ke
zkvalitnéni Zivota obéti nasili. Bori myty tykajici
se domaciho nasili a cili nejen na zeny, ale i na
muze ¢i stejnopohlavni pary. Databdze kontaktl
na organizace, které pomahaji obétem doma-
ciho nasili, i na policii, pfispiva k posileni pozice
vsech téchto instituci.

Zameéstnanci spole¢nosti pomahaji v Sifeni
osvéty ve svych komunitdch pomoci letdkd

a videi. Na tym Nadace Vodafone se pravidel-
né obraceji ti z jejich koleg(, ktefi maji obavy

0 nékoho ze svého okoli, kdo zazivd domaci
nasili. Diky interni smérnici maji narok na 10 dni
placeného volna, pokud jsou sami obéti nasili
nebo pokud chtéji pomoci nékomu blizkému,
kdo se v takové situaci nachazi. @

OCENENE FIRMY 2020

TOP ODPOVEDNA FIRMA
V ZIVOTNiM PROSTREDI

Skanska

Projekt: Cirkularni ekonomika ve
skupiné Skanska
Rebetong a Seda voda

Zbytky ze zdemolovanych staveb predstavuji
az polovinu véech odpadd vyprodukovanych

v Ceské republice. Kameniva, které je potfeba
pro vyrobu betonu, pfitom rychle ubyva, za
poslednich 34 let se neotevrel Zadny novy lom.
Spole¢nost Skanska pravé prichdzi s unikatnim
materidlem, ktery by oba tyto problémy mohl
vyfesit. Zacala totiz pouzivat takzvany recyk-
lovany beton, vyvinuty ve spolupraci s ceskou
firmou ERC-TECH a vyrabény az ze 100% recy-
klované stavebni suti. Resi tim obrovsky objem
odpadu, ktery v soucasnosti po demolicich
staveb konéi na sklddkach. Zivotnimu prostredi
zaroven ulevi snizenim uhlikové stopy, a to tre-
ba omezenim tézby i dopravy potrebné k pre-
vezeni kameniva z omezeného poctu lomd na
betondrnu. Stavebnictvi je nejvétsi konzument
prirodnich zdrojd: cementu a hlavné kameniva
(7,5 mil. m3 betonu/rok v CR). Cilem projektu
je zménit pristup z ,downcycling principu”“ na
Lupcycling” a nastavit tak zakladni dispozice
cirkularni ekonomiky ve stavebnictvi.

Hospodareni s tzv. $edou vodou je ddmysina
technologie, instalovana v suterénu budovy,
precisti vodu z koupelnovych umyvadel, van
a sprch, a ta je nasledné vyuzivana pro splacho-
vani toalet. Pokud tzv. Sedé vody z uvedenych
zdrojl nestadi, systém je doplini o zachycenou
destovou Ci pitnou vodu. Diky systému Sedé
vody Setfi obyvatelé vice nez Ctvrtinu bézné
spotreby pitné vody. Projekt nebyl dotovan
z externich zdrojd typu dotaci ¢i grantt. @

BYZNYS
PRO

SPOLECNOST
BUSINESS
FOR SOCIETY
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DIVERZITA EI5

SOUCASNA SITUACE A DIVERZITA:
JAK KVULI URGENTNIMU-
NEODSUNQUT TO DULEZITE

Mmnoha firmam se podatilo v dobdch pred tzv. koronakrizi podpotit diverzitu
a otevienou firemni kulturu, kterd se divd na potieby riznych skupin v prdci a odstrariuje moiné prekdzky tak,
aby se talent lidi uplatnil co moiné nejlépe. Proc?

Pavlina Kalousova
zakladatelka Charty diverzity

PRO UPLATNOVANI PRINCIPU DIVER-
ZITY EXISTUJi PADNE DUVODY. Vedle
toho, Ze je to spravné, tak firmy, které tak
¢ini, jsou inovativnéjsi, zaméstnanci jsou

v nich spokojenéjsi a ptinasi to jasné ekono-
mické benefity. A i v této naro¢né situaci, kdy
mnoho firem a odvétvi fesi existenéni problé-
my, se ukazuje, zZe firmy se silnou podporou
diverzity ji zvladaji 1épe.

Mnoho programil a aktivit véak bylo pfi-
praveno na dobu pfed covidem a podpora
tématu je nyni podrobena nové zkousce.
Pravé soucasna doba jako by odkryvala slabi-
ny dosavadni podpory diverzity. Na nékteré
skupiny totiZ dnesnf realita dopada vice nez
na jiné. Pfi zavienych §kolach nesou podstat-
né vyssi zatéz v podobé péce Zeny. Napiiklad
americky urad prace ohlasil, Ze za posledni
mésic odeslo ze zaméstnani témét goo tisic
Zen, aby se mohly vénovat péci o rodinu.
Studie McKinsey Women in the Workplace
2020 odhaduje, Ze zaméstnani je u zen 1,8x
ohrozen¢jsi nez u muzd, a piestoze Zeny
tvofi globalné 39 % zaméstnanosti, 54%
podil na ztraté zaméstnani tvoii pravé zeny.
Dlouhodobych ekonomickych i spolecen-
skych dopadt na zenskou ¢ast populace pti
hrozici ekonomické recesi se obavaji mnozi.

14

Je tfeba nastavit protokoly tak, aby pfi praci z domova mély muzska a zenska ¢ast tymu stejné podminky.

Moznost vzdalené¢ pracovat z domova pak
uprednostnuje ty profese, které vyuzivaji
technologie, a skupiny s vy$§im vzdélanim

a kvalifikaci. Ale ani zde neni z pohledu rov-
ného dopadu na obé pohlavi vyhrano.

ROVNE PODMINKY? SPISE CILENA

PODPORA. Prav¢ soucasna praxe u téch,
kteti mohou pracovat z domova, ukazuje,
jak se nové musime divat na mozné skryté

predsudky a odstrafiovat nové prekazky.
Napiiklad firmy si museji spravné nastavit
protokoly pro tyto situace tak, aby se zapojili
i ti méné pribojni kolegové. Aby zenska

i muzska ¢ast tymu méla stejné podminky
pfi praci z domova, a pokud je nemd, tak to
zohlednit. Jakkoliv roztomilé se naAm maze
zdét, kdyz se na klin¢ muzského kolegy
obcas projde kocka, divime se se stejnou
shovivavosti na brecici dité kolegyné?



Pro podporu diverzity je také vhodné na-
stavit si rovnéj$i podminky pro hodnoceni
a zapojeni celého tymu, které zohledni pod-
minky, ve kterych musi kolegové a kolegyné
pracovat. Bohuzel zda se, ze podle citované
studie McKinsey méné nez tfetina firem
prizptsobila kritéria pro hodnoceni vykonu
a vysledki, a to i pfes objektivné odlisné
podminky pro praci. To pro mnohé lidi, kteii
musi zdroven pecovat o své blizké, pfinasi
tlak a stres.

Na druhou stranu se role lidrti ve firméach
proméiiuje, protoze piinasi nové vyzvy, se
kterymi se u¢i fungovat. Hierarchické vedeni
a kontrolu musi vystiidat empatie, podpora
a schopnost komunikovat. Pravé naro¢né
situace a tlak na zménu leadershipu otevira
moznosti pro zeny. Dlouhodobé statistiky
potvrzuji, Ze potencial Zen je stale nevyuzity
a zda se i podcenovany. Ve vedeni firem na-
jdeme pouhé jednotky procent zen, a i pfes
silici vefejnou debatu a prezentované pfi-
klady tispésnych zZen v byznysu a veifejnych
funkcich se pomér jejich zastoupeni vyrazné
neméni. Navic volani po nutnosti odstranit
prekazky, které jsou spojeny prevazné se

DOSAZENI ROVNEHO
POSTAVENi SE KVULI KRIZI
VZDALUJE. ZENY NESOU
VETSI ZATEZ PECE. 0

Pavlina Kalousova

sladénim kariéry a rodiny, jako by v dobé
krize slablo. Je pfeci samoziejmé, ze o déti se
stard zena. Zprava Svétového ekonomického
féra 2020 World Economic Forum Gender
Gap poukazuje na to, ze dosazeni rovného
postaveni se ndm kvtli krizi vzdaluje. Krize
vede prave k vylouceni Zen z pracovniho
procesu a naopak je tla¢i do neplacené préce,
tedy péce o rodinu a domacnost. Podle

EI5 DIVERZITA

studie McKinsey se odhaduje, ze v disledku
krize opusti praci az dva miliony Zen, da se
ale predpokladat, Ze jich bude vice. Méné
Zen v praci znamend horsi pfilezitosti a vys$si
ekonomickou zavislost.

JAK UDRZET DULEZITOST

TEMATU RUZNORODOSTI?

Kdyz se zamyslime nad tim, kolik energie

a Casu se vénovalo diskusi o flexibilité prace
a moznosti pracovat z domova nebo odkud-
koliv, a najednou, i diky nestastnym okolnos-
tem, se zpisob prace zménil téméf pies noc,
ma nadéji i diverzita. Nesmi vSak ustoupit na
zebficku dilezitosti jinym tématiim a naopak
je tieba zintenzivnit nékteré snahy. Napfi-
klad tak, zZe firmy za¢nou sledovat mnohem
ptisnéji, zda krize nedopada vice na jejich
zenské kolegyné, nebo se zajimat, jak mohou
podpotit jejich situaci. Ze podpoti v pééi

o rodinu také otce a muzsti lidfi ptijdou
piikladem. Napiiklad tak, Ze misto doma-
cich mazli¢kti uvidime béhem videohovort
jejich déti. Ze spravedlivéjsiho dopadu krize
budou benefitovat nejen firmy, ale cela spo-
le¢nost. @

10. VYROCi CHARTY DIVERZITY JAKO NOVA PRILEZITOST

ROK 2020 si budeme ptipominat jako rok
pandemie, ale je také rokem novych moznos-
ti. Spolecnosti totiz maji jedine¢nou $anci
upravit zazitd schémata, vzorce a procesy tak,
aby lépe odpovidaly modernim pozadavkim.
Je symbolické, Ze pravé v letosnim roce slavi
10. vyro¢i Charta diverzity, evropsky projekt
zastiesovany Evropskou komisf, ktery je nyni
realizovan ve vice nez 20 zemich. Signatafi
Charty, mezi néZ dnes v Ceské republice patii
uz vice nez 8o firem napfic segmenty, maji

v tomto obdobi plném vyzev ptilezitost ovérit
si zakladni tezi listiny — Ze kazdy ma byt
schopen své unikatni dovednosti uplatnit na
trhu préce — v praxi. ,Diverzita mize v pra-
covnim prostiedi fungovat pouze ve spojeni

s flexibilitou a inkluzi. Letos se vedle téchto
til pojm uplatiiuje i solidarita. Piibyvaji totiz
velké skupiny zaméstnancti, které ji potfebuji
vice nez kdy predtim. Zaméstnavatelé a celd
spolec¢nost tak nyni museji intenzivné hledat
cestu, jak tyto skupiny G¢inné podpofit,“

zdtiraziuje Jana Skalkova, manazerka HR
programi Byznysu pro spole¢nost, ktery je
lokalnim garantem Charty diverzity, a uptes-
nuje, nac se tato platforma aktulné soustredi:

JANA SKALKOVA

Manazerka HR program( Byznysu pro spole¢nost,
nejvétsi odborné platformy pro sdilenf a Siteni
principl CSR a udrzitelného podnikéani v CR

a poradatele Dne diverzity.

jak t¢inné zavadét a podporovat strategie
diverzity v ¢eském prostiedi a jak propojit
aktivity central s realitou ¢eskych zaméstnava-
teld, na otazky spojené s ,work life balance®

v kontextu nové evropské smérnice a na sdileni
vzajemnych zkusenosti a piikladti dobré praxe.
»Signataiské firmy reagovaly na situaci spoje-
nou s covid-19 napftiklad tim, Ze své produkty
nabizely zaméstnanctm IZS ¢i davaly k dispo-
zici kapacity Skolek. Solidarni jsou i opatieni,
jez ve prospéch svych zaméstnanct zavadély
obchodni fetézce dm, Tesco, Lidl nebo IKEA,
ktera vyhradila zajimavou ¢ast svého rozpoctu
a produktd a nabidla je matkam samozivitel-
kam. Microsoft zase prostiednictvim Teams od
jara podporuje ucitele a déti pfi online vyuce.
Jsou to jen nékteré z mnoha pfipadd, ale
mame radost, Ze se v ramci platformy Charty
diverzity daftilo a daii tyto projekty realizovat —
a Ze navzdory covidové krizi pfibyvaji novi
signataii. Samozfejmé téz radi uvitame dalsi
¢leny,” pobizi Jana Skalkovd zavérem. @
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ABY UNIE VYSLA

EI5 ROZHOVOR

Z KRIZE SILNEJSI

S némeckym velvyslancem Dr. Christophem Israngem jsme hovotili nejen o soucasné situact,

ale také o tom, kam jeho materskd zemé napind své usili do budoucna.

Barbara Hackelova

> Zijeme v dobé pIné vyzev... Co povazujete
v roce 2020 za nejvétsi vyzvu v roli
némeckého velvyslance v €eské republice?
Na jaka témata své profesionalni usili
soustFedite?

Jednoznaéné koronavirovou krizi. Ta zasad-
nim zpusobem urcuje jak obsah, tak i formu
nasi prace. Nasim tkolem je nadale zlepso-
vat ¢esko-némecké vztahy. To nam koronavi-
rus ztézuje, protoze se mnoho setkdni vitbec
nemuze konat. Vyzvu piedstavuje i strach,
ktery vznika ve chvili, kdy jsou pocty
nakazenych v sousedni zemi vy$si — jako na
jate v Némecku a ted zase v Ceské republi-
ce. Opravdova pratelstvi se ukazi ale pravé
v dobé krize. Ceska republika na jate na
svych repatria¢nich letech do Prahy pfepra-
vovala i némecké turisty, ktefi uvizli v zamo-
fi. Za to jsme vdécéni. Némecko zase nabidlo,
Ze se postara o ¢eské pacienty s koronavirem
a poskytne zdravotnicky material.

- Nyni na trochu osobnéjsi notu: Jak vas
soucasha situace ovliviiuje, jaka opat¥eni
jste na velvyslanectvi zavedli - a jak v§e
zvladate?

I velvyslanectvi muselo zménit svilj zpU-

sob prace. V 1été se napiiklad nase porady
konaly v zahradé, v souc¢asné dobé nepfiji-
mame zadné externi navstévy a zrusili jsme

osobni schiizky. Na velvyslanectvi je jen ¢ast
zameéstnancl, druhd ¢ast pracuje z domova.
Snazime se tak redukovat osobni kontakty

a vyhnout se nakaze na velvyslanectvi. Zatim
to nastésti fungovalo — méli jsme dva ptipa-
dy nakazy a ani jednou nedoslo k pfenosu na
dalsi kolegy. Kdyz se lidé osobné nesetkavaji,
je mimotadné dilezita komunikace. V tom
jsem se i sam dost poucil. A moje vlastni
prace je samoziejmé také vyrazné ovlivnéna.
Planovali jsme, Ze budeme némecké predsed-
nictvi v Radé EU predstavovat v jednotlivych
krajich Ceské republiky. To je ted mozné
pouze online.

- Némecko ve druhé poloviné letosniho roku
pFedseda Evropské unii: Co vase zemé vhima
bezprecedentnich podminkach snazi predat,
jaky uikol pfedevsim splnit?

Cilem némeckého predsednictvi je, aby
Evropska unie vysla ze soucasné krize
silnéj§i, nez byla pfedtim. K tomuto tucelu

se jiz v srpnu na Evropské radé podarilo
dosahnout zasadni shody ohledné rozpoctu
na pristi roky — spole¢né s novymi nastroji,
jako je fond na podporu oziveni a odol-
nosti nebo moznost vydavani evropskych
dluhopist. Rtizna opatfeni maji poslouzit
jako investi¢ni program a zaroven nastolit
cestu transformace smérem k suverénné;jsi

a ekologictéjsi EU. Dotacni podpora by méla
byt vynakladana cilen¢ do novych techno-
logi, digitalizace a priimyslovych odvétvi

budoucnosti. Druhym dtlezitym tématem do
konce naseho pfedsednictvi je pak vyjednani
podoby brexitu. At uz soucasnd jednani do-
padnou jakkoliv, také v této oblasti je nasim
cilem, aby EU byla na konci sjednocenéjsi

Yy

a akceschopnéjsi nez diive.

- Evropska Zelena dohoda, ktera by Evropu
méla do roku 2050 nasmérovat ke klimatické
neutralité, pat¥i k top prioritam evropskych
instituci. Zaznivaji ale obavy, Ze snahy
mohou polevit vzhledem k tomu, Ze se
Evropa pokousi zmirnit ekonomickou boufi,
jiz vyvolala pandemie koronaviru. Proc je

v zeleném (sili tfeba pokracovat?

V Némecku nevidime zadnou alternativu

k vyraznému snizovani emisi CO2 v celé
Evropé. To je dlouhodoby zamér a tési nas,
ze viechny ¢lenské staty EU podporuji cil
klimatické neutrality do roku 2050. Pokud
se nepodari globélni oteplovani do polo-
viny tohoto stoleti podstatnym zptisobem
zpomalit, budeme muset pocitat se zna¢nymi
ekonomickymi i socidlnimi dopady. A i kdy-
by se ndm samotnym nadéle dafilo jakz takz
dobfe, disledky zmén klimatu v provaza-
ném globalizovaném svété pocitime stejné.
Boj proti klimatickym zménam ale chapeme
také jako piileZitost, protoze vznikaji nové,
udrzitelnéjsi formy ziskavani a vyuzivani
energie. Podivejme se jen na vyvoj solar-

ni energie, nastup prvnich elektromobild

a soucasné plany na vyrobu a vyuzivani >>
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>> klimaticky neutralniho vodiku. Firmy

v USA a v Ciné jdou podobnym smérem

a dfive nebo pozdéji tyto technologické
zmény uvidime po celém svété. Kdyz se ndm
v Evropé diky programtim, jako je Zelena
dohoda pro Evropu, tzv. Green Deal, podaii
ziskat naskok v oblasti inovaci, projevi se to
i vznikem novych pracovnich mist.

- Ktery z pilifi Zelené dohody povaZujete za
Myslim si, Ze Zelend dohoda mé dva mimo-
radné dulezité aspekty, které se jakozto hlav-
ni témata odrazeji v jeho riiznych pilifich.
Jednak je to propojeni ekologické transfor-
mace a socidlni udrzitelnosti. Lidi a spolec¢-
nosti lze ke zméné mysleni a pfenastaveni
se na novy zpusob zivota presvédcit pouze
v piipadé, kdy to pro né nebude nevyhod-
né. Konkrétné to naptiklad znamena, ze
délnika v uhelné elektrarné nepresvédcite
o tom, Ze je spravné zrusit jeho pracovni
misto, pokud mu nenabidnete alternativu
a pfedevsim pokud mu neposkytnete so-
cialni zajisténi. Zelena dohoda proto musi
byt postavena tak, aby s ni celd spolecnost
souhlasila.

Druhym dutlezitym aspektem je zaméfeni na
oblast mobility. Ceské republika i Némecko
jsou ¢lenské staty EU, které mimoradné
profituji z automobilového pramyslu. Ten
pravdépodobné v souvislosti s pfechodem
na elektromobily a dalsi alternativni pohony
stoji pied asi nejvétsi transformaci ve svych
déjinach. Pokud se podati toto odvétvi pfi-
pravit na budoucnost a docilit v této oblasti
inova¢niho naskoku, pfispéjeme tak v konec-
ném efektu k zachovani nasi Zivotni tirovné
i zachovani konkuren¢nich vyhod, které
Evropa dosud ma.

- Spolkova republika Némecko je nesmirné
inovativni a inspirativni ve svém pFistupu

k technologiim. To m4, alespoi se tak
domnivam, také tizkou souvislost se Zelenou
dohodou?

Ano, podporujeme Zelenou dohodu Ev-
ropské komise, protoze jsme pfesvédceni

o nezbytnosti technologickych inovaci. Nase
vlastni energeticka transformace v Némec-
ku uz vedla k tomu, Ze v mnoha rtiznych
oblastech doslo k vyvoji ekologictéjsich
technologii. Nékteré obnovitelné zdroje jako
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DR. CHRISTOPH ISRANG

Velvyslanec Dr. Christoph Israng pracuje od roku
1997 na Spolkovém ministerstvu zahranici. Pred
svym jmenovanim velvyslancem v Praze plsobil od
Cervence 2014 do cervence 2017 jako staly zastupce
Spolkové republiky Némecko u Organizace pro
zakaz chemickych zbrani (OPCW) v Haagu. Tomu
predchézela osmiletd ¢innost v Uradé spolkové
kanclérky v Berliné, naposledy jako vedouci referdtu
pro stfedni, vychodni a jihovychodni Evropu,
Kavkaz a stredni Asii. Ve svych drivéjsich funkcich
pusobil v centrale ministerstva zahrani¢i (mimo jiné
v referatu bezpecnostni politiky/NATO a v Uradé
statnich tajemnikd), dale jako zahrani¢népoliticky
poradce v Némeckém spolkovém snému a jako
vedouci Uradu stalého vysokého predstavitele pro
Bosnu a Hercegovinu v Sarajevu.

vitr nebo soldrni energie budou na trhu brzy
konkurenceschopné, to znamena, Ze se obe-
jdou bez statni podpory. To je mozné diky
stfednédobému a dlouhodobému politické-
mu sméfovani, které se nim nakonec mozna
vyplati v podobé rychlého vyvoje novych
technologii.

- Némecko je také v porovnani s Ceskou
republikou déle v zavadéni principt
udrzitelnosti a odpovédnosti ve vSech
aspektech kazdodenniho Zivota. Vy jste
do své funkce nastoupil v srpnu 2017:
Zaznamenal jste béhem uplynulych tFi
let v ¢eské spole¢nosti zménu pozitivhim

smérem - a mohl byste uvést konkrétni
pFiklady? Nebo naopak zminit, kde jsou stile
rezervy?

To neni tak tiplné pfesné. I kdyz v Némecku
energetickou transformaci silné podporuje-
me, naSe klimatické cile spocivajici ve snizeni
emisi COz2 o 40 % splnime napfiklad letos
jen kvuli efektim pandemie koronaviru.
Ceska republika naopak své cile splnf a moz-
na dokonce ptekona. V Evropské zpravé

o udrzitelném rozvoji se Ceskd republika
vzdy umistuje mezi deseti nejleps§imi, mimo
jiné diky nizkému riziku chudoby.

Proména ¢eské spole¢nosti se neprojevuje
ani tolik ve velkych projektech, ale spise

v mensich zamérech - jsou tu obce, které

si elektfinu vyrabéji samy z obnovitelnych
zdrojt, firmy a vefejné instituce, které
Uspésné a ekonomicky promyslené¢ investuji
do energetické tc¢innosti svych budov, mladi
lidé, kteri se ticastnili demonstraci Fridays
for Future, nebo védci, ktefi se vénuji vyzku-
mu v oblasti uklddani energie a vodiku.

Ale nechci nijak zastirat, e by Ceské
republika mnohdy mohla mit vét§i ambice.
Napfiklad se zda, ze nové zakony tykajici se
obalii a odpadového hospodafstvi pfinase;ji
jen mélo pobidek k tomu, aby dochdzelo

k vétsim pokroktim v oblasti recyklace

a efektivnéjsiho spalovani odpadu. Také
aktualni diskuze o novele zakona o podpote
obnovitelnych zdroji — zejména v oblasti
solarni energie — pfispivaji k tomu, aby se

z Ceské republiky stala atraktivni lokalita
pro nové formy energie, jen v omezené mife.

FOTO ARCHIV NEMECKEHO VELVYSLANECTVI V PRAZE

- Jaké jsou vase profesni i osobni plany na
pFisti rok?

Vztahy mezi Ceskou republikou a Némec-
kem jsou lepsi nez kdy difv — ale mohly by
byt jesté lepsi. To, Ze nas potencidl nevyuzi-
vame plnou mérou, ma dva dtivody: Némci
toho o nasi sousedni a partnerské zemi veédi
ptili§ malo a Cesi by nam Némctim mohli
zase jesté vic duvérovat. Pravé k ziskani
vétsi davéry bych rad pfispél. Snad i mnoha
osobnimi setkdnimi v rliznych ¢astech zemé.
A doufam, ze budu moci nékterad krasna
mista navitivit i soukromé. Téch je v Ceské
republice mnoho — a nestihl jsem je jesté
vSechny poznat. Co se sportu tyce, tak se té-
$§im jesté na béhani, cyklovylety mimo Prahu
a veslovéani v oddile VK Slavia na Vltavé. @
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ZELENA DOHODA PRO EVROPU:
CESTA K ZELENE TRANSFORMACI CESKA

V/V,/ 7/

Bojem proti klimatické zméné usnadnime Zivot pristim generacim. Cestou je odklon od uhli, rozvoj obnovitelnych
zdrojit, rychlejsi prechod na automobily s elektrickym nebo alternativnim pohonem, ale i efektivnéjst vyuziti fondi EU.

Josef Schwarz

CILEM ZELENE DOHODY je dosahnout
ekonomického ristu pii zachovani zdravého
prosttedi. Jde tedy o to, kombinovat rostouci
hruby doméci produkt se snizujicimi se emise-
mi a zmens$ujici se materialovou stopou. Tato
strategie rovnéz znamend ptilezitost urychlit
transformaci ekonomiky CR a tim soucasné
zajistit jeji oziveni po aktudlni pandemii.

OD PADU ZELEZNE OPONY u Cesko uslo
na cesté zelené transformace kus cesty. Zatimco
HDP od go. let narostl téméf dvojnasobné,
emise sklenikovych plynii se podatilo srazit

0 35 %. Presto se nase zemé stale fadi ke statim
s nejhors$im ovzdusim v Evropé. I kdyz je do
znacné miry pfi¢inou vysoky podil primyslu

v ekonomice, vinu nese piedevsim energetika
zalozena na fosilnich palivech.

ENERGETIKA je ptivodcem 40 % skleni-
kovych plynti v CR, za nf s 20 % nésleduje
primysl a s 16 % doprava. V sektoru vyroby
elektfiny 88 % vsech emisi pochazi z uhelnych
elektraren. Uheln4 komise CR by proto do
konce letosniho roku méla rozhodnout, kdy
konec vyuzivani uhli v energetice a primyslu
nastane (v letech 2033, 2038 nebo 2043).

EVROPSKA KOMISE poskytuje podporu
¢eskym uhelnym regiontim ke zmirnéni do-
padd jejich transformace. V letech 2018—2020
Moravskoslezsky, Ustecky a Karlovarsky kraj
napiiklad ziskaly prostfedky z fondti EU ve
vysi 6 miliard K¢ na cistou vefejnou dopravu,
modernizaci §kol a nemocnic a vystavbu budov
vysokych skol.

PRECHOD k uhlikové neutralité primyslu
bude postupny, ale jiz nabira na obratkach.
Cel4 tada firem v CR investuje do vlastni solar-
ni i vétrné energie, biometanu nebo biomasy
pro vyrobu elektfiny a tepla. Firmy zaroven
nakupuji elektfinu z obnovitelnych zdroja.

ZAKLADNI OTAZKOU v energetice a pri-
myslu neni ,,zda“, ale ,jak rychle“ bude Cesko
provadét jejich dekarbonizaci, decentralizaci

a digitalizaci. Postupnym odstavovanim
uhelnych elektraren se vytvaii prostor pro
roz§ifovani obnovitelnych zdrojt, kombinova-
né vyroby elektfiny a tepla a zvySovani kapacit
pro ukladani elektrické energie. Dtlezité bude
dosazeni rovnovahy mezi vyrobou a spotfe-
bou elektfiny a rozlozent jeji spotieby v case.
Fungovani takto komplexniho systému umozni
digitalizace a uméla inteligence.

V NEKTERYCH SEKTORECH isté energeti-
ky dokaze byt CR jiz dnes inovativni a konku-
renceschopna — patti mezi tii nejvétsi evropské
exportéry lithiovych baterii a mezi tfi nejvétsi
evropské exportéry prefabrikovanych budov.

oc

ZELENA DOHODA JE SANCE,
JAK MODERNIZOVAT EKONOMIKU
A PRIZPUSOBIT JI TRENDUM

L

Josef Schwarz

Radi se také k $esti evropskym statfim s nejvys-
$im objemem soukromych investic do vyzkumu
a inovaci v geotermalni energii. Sidli zde sedmy
nejvyssi pocet spolecnosti aktivnich v projek-
tovani, vyrob¢ a dodavkach zatizeni na vyrobu
vodni energie v EU.

DOPRAVA mize také piispét ke snizeni zne-
Cisténi ovzdusi. Zelend dohoda pocita s piisnéj-
$imi emisnimi limity, itlumem podpor dopravé
na tradi¢ni pohon a vy$si uc¢innosti dopravy
zavadénim inovativnich zptisobd, naptiklad
sdilenim automobild. Je tieba zvysit vyrobu

a ndkup vozt s elektrickym ¢&i vodikovym
pohonem anebo na alternativni paliva.

PRECHOD na zelenou ekonomiku je néklad-
ny a narodni rozpoc¢ty nadmérné zatizené
bojem s pandemii by na néj nestacily. Proto
byl vyjimec¢né navysen rozpocet EU tak, aby
tyto investice ¢aste¢né pomohl pokryt. V letech
2021-2027 je planovano na boj s klimatickou
zménou a na zelenou transformaci pouzit
alespori 30 % z rozpoétu EU. V ptipadé CR se
jedna o alespor 30 % ze strukturalnich fondd
(162 miliard K¢) a alespon 37 % z facility na
podporu oziveni a odolnosti (68 miliard K¢).
Dalsf prosttedky na transformaci bude Cesko
moci ziskat z ostatnich fondt EU (fadové az
200 miliard K¢).

KE SNIZENi NADSPOTREBY miizeme do-
spét predevsim efektivnéj$im a ekologic¢téjsim
vyuzivanim jak pfirodnich zdrojt, tak i energie
nebo odpadu. Omezujme proto spotiebu,
vyrabéjme energii i vyrobky ohleduplné k zi-
votnimu prostfedi. Pfedevsim ale investujme
do dlouhodobych zamérti a nesnazme se fesit
nedostatky kratkodobymi nebo pfechodnymi
opatfenimi. @
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V soucasné situaci se musime vyrovndvat s celou fadou véci. Socidlni izolace, adaptace na distancni zpiisob
prdce, péce o déti a jejich pritomnost v nasem pracovnim prostoru... Neni toho mdlo. Pravé ted je ale dileZitejsi
nez kdy predtim nestdéhnout se do sebe, otevrit své srdce druhym a poskytnout pomoc tam, kde je ji nejvice
potieba. Qoufale totiZ chybi. Prozkoumejte moZnosti firemniho dobrovolnictvi a zapojte se i vy!

Barbara Hackelova

FIREMNi DOBROVOLNICTVi sc od
dobrovolnictvi jednotlivce, kdy se ¢lovék
zapojuje v ramci svého volného ¢asu, jak sam
uzna za vhodné, li§i v nékterych aspektech:
Firmy svym zaméstnancim jako jeden z be-
nefitl nabizeji moznost vyuzit jeden den (i
vice dnt) hrazeného volna k tomu, aby jej
vénovali néjaké neziskové organizaci.
»Byznys pro spole¢nost provozuje portal
Rapojimse.cz, narodni platformu firemniho
dobrovolnictvi, kde témto dobrovolnikiim
predklada pozadavky jednotlivych nezisko-
vych organizaci v ramci celé Ceské repub-
liky a dobrovolnici poté podle vlastnich
preferenci a ¢asovych moznosti vybiraji ze
stovek mozZnosti, jak se uplatnit — tak aby to
obé¢ strany shledaly co nejsmysluplnéjsim,“
vysvétluje Pavel Kudera, manazer firemniho
dobrovolnictvi BpS. Lidé se zdjmem pomoci
mohou jit pracovat témér kdykoli a kamkoli,
a to bud jako jednotlivci, nebo ve skupiné ¢i
pracovnim tymu, jeZ mohou zahrnovat tieba
az 50 lidi. Organizaci dobrovolnického dne
kompletné prebira Byznys pro spolec¢nost,
nikdo z firmy ani dobrovolnik se tedy nemusi
osobné o nic starat. Ke zvolené moznosti
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aktualné nejnaléhavéji
potrebuje dobrovolniky,
¢tvrtina pak finan¢ni
pomoc, jak ukazal
provedeny vyzkum.

na portalu dostane veskeré informace, které
bude potiebovat.

DOBROVOLNICI NEJCASTEJI VYHLE-
DAVAJI ¢innosti v socialnich sluzbach, kon-
krétné tedy aktivity udrzbarské, zahradnické,
natirani, uklizeni, myti oken apod., ale
portal Zapojimse.cz nabizi také akce, které se
tykaji urcitych aktivit pfimo s klienty jednot-
livych socidlnich sluzeb, at uz jde o détské

¢i seniorské domovy nebo Alzheimer centra.
Dalsi velkou skupinou jsou ¢innosti v zoo-

Iy

logickych zahradach napti¢ celou Ceskou
republikou, které si ziskaly velkou oblibu.
Téz se jednd o prace zahradnické a idrzbové,
dobrovolnici se kvtli bezpec¢nosti nesetkavaji
se zvifaty pfimo. Zajem je také o vSechny
ekologicky zaméfené aktivity — uklid lesa,
sazeni stromn, ¢isténi biodiverzitnich luk,
piipadné tfeba prace v zachrannych stani-
cich, kde uz je kontakt se zvifaty blizsi.

SITUACE SE KAZDY DEN MENi. ,U7 na
jafe utlumil nouzovy stav veskeré aktivity

a ¢innost dobrovolniki zcela ustala. Nékteré
projekty jsme stihli vymyslet a zrealizovat

v prvni ptli bfezna, ale poté az do konce
kvétna nepfisel do neziskovych a vefejné
prospésnych organizaci jediny dobrovolnik
z firem. Pro tyto organizace to ma skute¢né
az fatdlni dasledky, protoze fada z nich je
zcela zavisla na darech a pomoci verejnosti,
je fizena jednim ¢i dvéma lidmi, ktefi prosté
celkovy objem prace — tieba v zachranné
stanici — nemohou zvladnout. Mnohé z nich
navic supluji ¢ast ¢innosti a funkci, které by
mél zajistovat stat,” rika Pavel Kucera. To

se tykd zejména seniorskych domovti, kdy
je fada z nich v soukromych rukdch a maji
obrovsky pfevis poptavky, mist je dlouhodo-
bé nedostatek.



Propad v poctech dobrovolniki se
pohybuje mezi 75 a 8o procenty, coz ma
samoziejmé vedle nevykonané prace dopad
i na finan¢ni situaci - tfeba v zoologickych
zahradach, které jsou piispévkovymi orga-
nizacemi zavislymi na poctu navstévnikd, ¢i
v nejraznéj$ich zachrannych stanicich, kam
lidé prestali nosit krmivo, podestylku aj.

RADA FIREM TYTO ORGANIZACE

V NOUZOVEM STAVU PODPORILA:
Jistd spole¢nost tieba do domova, kde pied
rokem byli pomahat a moc se jim tam libilo
(a radi by ho navstivili znovu, coz bohuzel
nebylo mozné), poslala ochranné pomticky,
dezinfekci a vitaminy. ,,Do seniorskych do-
movl jsme také zasilali tankovaci karty, aby
pecovatelé mohli jezdit vlastnimi vozy a ne-
museli vyuzivat rizikovéjsi zptisoby dopravy
a klienty nenakazili. Na dalsi mista jsme zase
dorucili ¢asopisy, susenky, kavu ¢i ovoce,
které shromézdili dobrovolnici i vefejnost,*
popisuje Pavel Kucera.

V Cervnu se situace zacala zlepSovat, ale
velmi pozvolna — dobrovolnici sice zdjem
projevili, ale firmy, ¢asto v pfipadé nadna-
rodnich matek, dodrzovaly striktni nafizeni
jesté dlouho poté, co nouzovy stav skondil.
Skuteény posun tak nastal az v poloviné Cer-
vence, piesto leckde po celou dobu letnich
prazdnin pretrvavaly limity typu nedopo-
ruceni ¢i piimo zdkazu ti¢asti na mimopra-
covnich aktivitach, kde bude pohromadé
vice nez 10 lidi, a to nejen ze strany firem,
ale i neziskovych organizaci samotnych.
Napiiklad prazskd Psychiatrickd nemocnice
Bohnice, kam pfed koronavirovou krizi cho-

Jaky dopad ma na vasi organizaci a ¢innost soucasna situace kolem covid-19?
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Manazer firemniho dobrovolnictvi Byznysu pro
spole¢nost doporucuje portal zapojimse.cz, kde
najdete veskeré potrebné informace a moznosti, jak
se stat firemnim dobrovolnikem a U¢inné pomoci.

dilo mnoho dobrovolnik?, dodrzuje uz od
prvni vlny interni nafizeni pfisnéjsi nez ta, co
pfichazeji z hygieny. To znamena utlumeni
veskerych dobrovolnickych aktivit, aredl je
minimalné do konce roku takika hermeticky
uzavien — z pochopitelnych davodi...

V zaii uz bylo vidét markantni zlepseni,
prvnich 14 dni bylo optimistickych — pokud
jesté nékde panovalo omezeni, co se poctu
lidi v tymu tyce, dany tym se rozdélil. Poté
ale pftisla dalsi vlna restrikci. ,,S dnesnimi
omezenimi se snazime vyporadat tak, ze
intenzivné jedname s jednotlivymi organiza-
cemi, firmami i dobrovolniky, zda akci tteba
rozdélit do nékolika dnii tak, aby spliovala
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vSechna bezpecnostni nafizeni. Setkavame

se pti tom s tim, Ze dobrovolnici sami nic
rusit nechtéji. Chybi jim socialni kontakt,
dobrovolnictvi pro né v leckterém piipadé
znamena jediny legalni zptisob, jak se s kole-
gy setkat jinak nez pres obrazovku pocitace,”
tika Pavel Kucera.

Z vyzkumu, ktery Byznys pro spole¢nost
provadél v uplynulych tydnech, vyplyva, ze
vice nez polovina — 52 % — neziskovych orga-
nizaci byla nucena omezit sviij provoz.

37 % pocituje odliv dobrovolnikti, 14 % se
potykd s nedostatkem financi, 13 % chybi
personal a 5 % nefunguje vitbec. Z dotazil
na konkrétni formy pomoci, které by tyto
organizace od firem potfebovaly, plyne, ze
nejnaléhavéjsi potiebou jsou u takika 70 %
dotazanych pravé chybéjici dobrovolnici,
ctvrtina pak postrada finance, 17 % respon-
dent®l materialni pomoc a 12 % ochranné
pomticky. Takika 40 % organizaci pfijima
navzdory situaci dobrovolniky v mensich
skupinach, 38 % z nich jen venku, 33 % se
zvySenou hygienou a dal§imi bezpecnostnimi
opattenimi.

»Nesmime se v této situaci nechat zastrasit
a sobecky se soustfedit jen na sebe. V dobé,
kdy se stale vice aktivit pfesouva do digital-
niho prostiedi, 1ze poméahat pohodlné a bez-
pecné prostiednictvim nasi vyzvy Zapojim
se z domova. Mame odpovédnost nejen viici
sobé, ale také vici svému okoli. Netyka se
to pouze dobrovolnictvi, je na tom zalozena
sama podstata obc¢anské spole¢nosti. Ta
muze fungovat jen tehdy, budeme-li stat
pii sobé i v tézkych dobach,“ uzavira Pavel
Kucera. @

Jakou pomoc od firem a dobrovolniki byste nyni nejvice potfebovali?

16,67 %
1,90 %

zdroj: anketa Zapojimse.cz, Byznys pro spole¢nost

MateridInf
pomoc

Léky/vitaminy

Ochranné Jiné

pomUicky
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ANKETA sEGLENY POROTY

Jaka je vase motivace k tiCasti v poroté?
Co se vasi firmé ¢i vaSemu zaméstnavateli v letosnim roce piném vyzev na poli udrzitelnosti podafilo?
Kde naopak vidite prostor pro zlepseni?

worw

Jaky bude podle vas z pohledu CSR pristi rok? Jste optimistou, nebo mate obavy?

Oznamkuijte jako ve Skole ceské firmy za to, co délaly pro udrzitelnost v covidové dobé.
A jakou zndmku by od vas za totéz dostala stitni spriava? Miizete samoziejmé hodnotit i slovné.

TCHIBO PRAHA, SPOL. S R.O.

Corporate Responsibility Manager

LENKA MASKOVA

Je zajimavé dozvédét se, jaké prinosné
projekty se v Ceské republice realizuji

a zaroven sledovat, jak se firmy posouvaji
dopfedu. Vnimam to také jako prilezitost
poskytnout pfihlaSenym subjekttiim odbor-
nou zpétnou vazbu a podporovat je tak
v rozvoji na jejich cesté k odpovédnosti a
udrzitelnosti.

Aktivni jsme byli napiiklad na poli

snizovani odpadu, zejména plastu,
a praci s recyklovanymi materialy. Od dub-
na leto$niho roku jsme prestali pouzivat
plastové obaly u textilniho zbozi. Do nasich
kolekci pravidelné zafazujeme vyrobky,
které vznikly ze zdanlivé nepouzitelného
odpadu z moii a oceanti. Aktualné jsme
také tfetim nejvétsim prodejcem vyrobka
z biobavlny na svété.

Vyzvou je pro nas cirkularni ekono-

mika, dale pak pokracovani v dal$im
snizovani nasi uhlikové stopy ¢i mnozstvi
odpadu. Nasim dlouhodobym cilem je
100% udrzitelné podnikani.

Véiim, ze soucasnd situace muze

vést lidi k prehodnoceni vyznamu
osobnich vztahti a vazeb, ke zméné nahledu
na osobni potfeby a spotfebu, coz by napii-
klad mohlo podpotit cirkularni ekonomiku,
u firem pak k vét§imu zohlednéni prave
spolecensky odpovédného pfistupu.

Nerada bych znamkovala jako ve

Skole. Véfim, Ze vétSina firem délala,
co mohla, a snazila se na situaci reagovat
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podle svych moznosti. Tyto firmy mobilizo-
valy vSechny své sily na podporu zdravot-
nikd, seniord a dalsich subjektt ¢i skupin
obyvatel, které byly pandemii zasazeny
nejvice.

Zde bych vyzdvihla pfenesenou pu-

sobnost statni spravy, tedy samospra-
vy obci. Napiiklad ve mésté, kde bydlim,
radnice v¢as a srozumitelné obcany informo-
vala, podpotila nékolik mistnich iniciativ,
at uz se jednalo o §iti rousek nebo rozvozy
obédt pro seniory.

ANTALIS CZ

JURAJ PALCINSKY

K ucasti v poroté mé motivuje pfrile-
zZitost spolupracovat s lidmi, ktefi se
zajimaji o nase okoli a neni jim lhostejna

.7

na$e budoucnost. Se zdjmem ¢tu inspirujici
projekty piihlasené do soutéze a tési mé, ze
neustale roste pocet firem a jejich zameést-
nanct se Sirokym zajmem o CSR tematiku.
Rozsifili jsme sortiment papiru
0 100% recyklovany graficky papir
Nautilus, ktery pouzivdme i pii vyrobé
nasich tiskovin.
Réd bych vidél 8irsi zapojeni nasich
zaméstnancd.
Obavy nemam. Mnoho lidi a firem
ma dlouhodobé udrzitelny rozvoj
plné integrovany do svych DNA a budou
v aktivitach pokracovat. A to nejen pristi rok.
Doba covidova pfinesla plno novych
a zajimavych aktivit v oblasti CSR.
Mnohé firmy rychle zareagovaly na nové
vyzvy a potieby pomoci. Vzajemn4 nezi$tna

-

podpora rezonovala na vsech trovnich.
Velka pochvala nejen firmam, ale rovnéz
vSem lidem!

EVROPSKA KOMISE

JOSEF SCHWARZ 4

Chtél jsem pfispét k vybéru firem, které
mohou ostatnim slouZit za vzor.

Evropské komisi se letos navzdory

pandemii podafilo udrzet zelenou
transformaci jako prioritu pro nadchazejici
obdobi. Také pfipravila konkrétni navrhy
legislativy Zelené dohody pro Evropu.
Napftiklad plan k dosazeni klimatickych cild
Evropské unie do roku 2030, plan zlepsit
ob¢hové hospodaistvi nebo plan k ener-
geticky i¢inné renovaci budov. Rovnéz
navrhla, aby z evropského rozpoctu na
léta 2021—-2027 §lo 30 % prostiedki na boj
s klimatickou zménou, coz vrcholni predsta-
vitelé zemi EU jiz odsouhlasili. A chce, aby
alesponi 37 % z penéz, které EU poskytne
¢lenskym zemim na obnovu ekonomik po
pandemii, §lo v letech 20212023 na boj
s klimatickou zménou.

V Evropé se bohuzel stale ve velkém

plytva energiemi, surovinami, vodou,
vyrobky i potravinami. Proto Komise vy-
hlasila naptiklad tzv. renova¢ni vinu — bude
masivné podporovat renovace budov tak,
aby spotiebovavaly méné energie.

To si netroufam odhadnout. Vzdyt ani

nevime, jak se za mésic vyvine situace
s pandemii.

Kazda firma je na tom jinak, takze

nelze délat hodnoceni viem firmam.



Nékteré by dostaly vyte¢nou, jiné nedosta-
tecnou.

Na ministerstvech je fada nadsenctl,

kteti bojuji za zelena feSeni. Statni
sprava se v§ak musi pohybovat v mantine-
lech, které urcuji politicka rozhodnuti vlady
a parlamentu. Pokud jde o udrzitelnost
vlastnich procesti, pravé napiiklad v energe-
tické ucinnosti verejnych budov jsou znacné
rezervy. Statni sprava toho déla opravdu
hodné, nicméné ¢asto chybi odvaha udélat
ygenera¢ni“ zménu mysleni, 1épe a syste-
maticky spolupracovat, zapomenout na
resortismus a soustfedit se na provadéni
politickych strategii v praxi.

MINISTERSTVO
PRUMYSLU A OBCHODU

Reditel Odboru energetické U&innosti a Uspor

VLADIMIR SOCHOR

Zodpovédnost firem mé dlouhodobé
zajima zejména ve vztahu k udrzitel-
nosti a snizovani negativnich vlivii na zivot-
ni prosttedi, proto jsem nabidku rad pfijal.
Na MPO fesime nepietrzité riizné
zéalezitosti ve vztahu k udrzitelnosti,
k ¢emuz Gspory energie neodmyslitelné
patfi. V fijnu se podatrilo spustit komuni-
ka¢ni kampan na podporu tspor energie
a postupné se dafi ménit k lep§imu program
EFEKT, ze kterého jsou poskytovany ze-
jména motivacni dotace na podporu dspor
energie.
Ve vztahu k ispordm energie je
tfeba zlepsit koordinaci aktivit mezi
jednotlivymi ministerstvy. A také by bylo
vhodné zlepsit vitbec vzdjemnou komuni-

oe

JSEM OPTIMISTOU, ALE
LEPSI ZITREK NEPRIJDE JEN

TAK, JE TREBA SE O NEJ

o

Vladimir Sochor

kaci viici véem standardnim spotfebiteltim
energie, aby se davala pifednost opatienim
snizujicim spotiebu pied instalaci stale
novych energetickych zdroju.

Jsem optimistou, ale lepsi zitiek

neprijde jen tak, je tieba se o néj
spole¢né starat.

Budu velmi lapidarni a uvedu ,,dvoj-

ku“. Rada firem je velmi aktivnich
a pfipravuji mnoho dobrych projektt, které
je mozné napodobovat, ale na jednicku to
jesté neni. Zatim tdhnou zejména piiklady
velkych zahrani¢nich firem, které se obvykle
chovaji mnohem ,zelenéji“.

V tom piipadé bych hodnotil horsi

znamkou a vaham, jestli nedat do-
konce az ,Ctyfku®.

NADACE POJISTOVNY
KOOPERATIVA

CSR specialista

PETRA VANOUCKOVA

Dlouhodobé se vénuji oblasti spolecen-
ské odpovédnosti, a to predevsim v ob-

lasti filantropie. Je tedy velice zajimavé se na
projekty podivat z druhé strany a posuzovat
s nadhledem jejich komplexnost.

Leto$ni rok provéfil flexibilitu po-

jistovny Kooperativy i jeji nadace. Kri-
zovy management velmi rychle a efektivné
reagoval na vladni opatfeni. V této souvis-
losti Kooperativa pfistoupila na flexibilni
moznost prace z domova za pouziti novych
komunika¢nich kanald.

Velmi se osvédcila moznost komunika-

ce na dalku a vidime v tomto zptisobu
prenosu informaci mezi spolupracovniky
a externimi partnery velkou piilezitost do
budoucna. Vyzvou bude téma udrzitelnych
financi, a to nejen pro nas.

Zustavam optimistou i v této nelehké

dobé. To, kam spole¢nost miii a po-
souva se ve spolecenské odpovédnosti, se
nezastavi. Kazda krize pfinasi zmény a je na
nas, zda se tyto zmény stanou pfilezitosti.

Davam vSem jednicku, protoze vim, ze

pomoc byla tcelna.

To neni lehka otdzka. Za feSeni prvni

viny, kdy jsme se rychlym ,,uzavienim
ekonomiky® vyhnuli tisicim mrtvych, by
stat ziskal 1. Za druhou vInu by si bohuzel
zaslouzil znimku z opac¢ného spektra. Je

EI5 ANKETA - POROTCI

vsak potieba vyzdvihnout vSechny, ktefi
pracuji v nasem zdravotnictvi, které prochazi
neskute¢nou zatézkavaci zkouskou a zatim
to zvlada na jednicku. Tém nebudeme moci
nikdy dostate¢né podékovat.

URAD VLADY CR,
Odbor rovnosti Zen a muzu

NIKOLA VIKTORINOVA

Utasti na hodnocenf soutéze Top odpo-
védnad firma pro nds vznikd prostor ke
sdileni ptikladti dobré praxe mezi soukro-
mym sektorem a statni spravou. V oblasti
podpory diverzity a sladovani pracovniho
a soukromého zivota byva byznys casto
pokrokovéj$i a mtze byt inspiraci.

Po dvou letech intenzivni prace je

k ptredlozeni vladé pripravena Stra-
tegie rovnosti zen a muzi. Také pozitivné
hodnotime, Ze se povedlo vice upozornit na
dtlezitost tématu rovnosti Zen a muzd na
trhu prace a komunikovat se zaméstnavateli,
jak vyznamnou roli pro né sehrava.

Prostor pro zlepseni je obecné ve

vétsi podpote Zen. Zeny u nas chybi
v klicovych pozicich. Naptiklad ve vede-
ni nejvétsich obchodnich spole¢nosti je
zastoupeni Zen jen 18,5 %, u statem spolu-
vlastnénych firem je to jen 11 %. V Cesku je
stale nedostate¢né zajiSténa transparentnost
v odménovani a jen velmi pomalu se snizuji
rozdily ve vydélcich muz a Zen.

Radi bychom byli optimisticti.

V soucasné dobé vsichni ¢elime
velkym vyzvam, aktualni situace ale soucasné
pfinesla prostor pro uplatnéni nastroji, jako
je naptiklad prace z domova ¢i vétsi flexibili-
ta pracovnich tivazkd. Dalsi podporu téchto
nastrojit ma do naseho pravniho fadu pfinést
transpozice evropské smérnice o rovnova-
ze mezi pracovnim a soukromym Zzivotem
rodicii a pecujicich osob, a to do roku 2022.
Ocekava se zména v nastaveni otcovské a ro-
dicovské. Zaroven ptisti rok vstoupi v plat-
nost nova Strategie rovnosti Zen a muz,
ktera obsahuje radu opatteni na podporu
flexibilnich Gvazkd a posileni programi
s tcelem sniZeni nerovnosti na trhu préce.
Utel téchto opatient je rozvinout pozitivni
zmény a vyvratit negativni trendy tam, kde
pretrvavaji anebo se prohlubuji. @
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ODPOVEDNOST A UDRZITELNOST
V DOBE PANDEMIE

Co pro vas znamena pojem odpovédna firma?
Jaké principy udrzitelného rozvoje se vam dafi v ramci vasi spole€nosti zavadét? S ¢im jste spokojen/a a kde naopak spatfujete uréité rezervy?

Jaké jsou vase konkrétni plany na pfisti rok, na co se hodlate soustfedit a proc?
Jak vase spolecnost na situaci spojenou s pandemii reaguje? Jaké jsou v tomto ohledu nejvétsi vyzvy?
Dafi se v tomto naroéném obdobi v rimci téchto zmén disledné uplatfiovat principy CSR?

SKUPINA CEZ

Clenka predstavenstva a leader
udrzitelného rozvoje

MICHAELA CHALOUPKOVA

Odpovédna firma podnika tak, aby dodrzela
své zavazky nejen vici svym vlastnikiim, ale
také viic¢i zaméstnanctim, vefejnosti a budou-
cim generacim. Jednim z hlavnich aspektt

v energetice je dopad na Zivotni prostiedi, takze
iv CEZ tuto oblast vniméme jako prioritni.

V poslednich 20 letech jsme investovali desitky
miliard do sniZzovani emisi, spotfeby vody i zne-
Cistujicich latek, do efektivnéjsiho vyuzivani
primarnich surovin, do zpracovavani odpadii
na druhotné suroviny apod. V soucasné dobé

a také v nejblizsi budoucnosti je nejvétsi vyzvou
ochrana klimatu. CEZ mé4 ambiciézni program
dekarbonizace a snizovani emisni intenzity
svych vyrobnich zdroju, rozvoje novych tech-
nologii a sluzeb. Zaroven ale nezapominame

na podporu regionti, kde ptisobime, péci o své
zaméstnance a hledani novych feseni pro za-
kazniky. Troufam si ¥ict, ze CEZ je v zavadéni
principti udrzitelného rozvoje lidrem.

Velkou vyzvou je pro nas soucasna pande-
mie. Dodavky elektiiny a tepla jsou zakladem
fungovani statu — neobejdou se bez nich ne-
mocnice, laboratote, obchody, firmy, §koly ani
domacnosti. Od zac¢atku epidemie jsme proto
veskeré nase usili podiidili zajisténi bezpro-
blémové vyroby a distribuce energie a ochrané
svych zaméstnanct. Jsme aktivni také v oblasti
spolecenské odpovédnosti. Na jafe proto nase
firemn{ Nadace CEZ ziidila grant Krizové po-
moc zaméfeny na zmirnéni dopadt epidemie.
Béhem 14 dnti podpoiila 651 projektil v celkové
hodnoté pies 30 milionti korun. V soucasnosti

s
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podporujeme také distan¢ni vzdélavani déti
a desitky naSich operatort call center pomahaji
hygienickym stanicim s trasovanim.

ING CESKA REPUBLIKA

Reditelka korporatni komunikace
a CSR

KAROLINA KRIZENECKA

Nasi vyhodou je, Ze jsme soucasti mezindrodni
skupiny ING, ktera je svétovym lidrem v ob-
lasti udrzitelnosti a spolec¢enské odpovédnosti.
Dilezitym tématem je u nas podpora zamést-
nancti a sladovani jejich osobniho a pracov-
niho Zivota. Samoziejmosti je pak dtsledné
prosazovani principti diverzity. Jsem téz hrda
na na$ program zaméfeny na rozvoj a vzdéla-
vani znevyhodnénych déti. A kde mame jesté
urcité rezervy? Mozna bychom mohli mit vice

vy

Zen v nejvys$im vedeni.

vevs

Nejpalcivéjsim problémem nés viech je pan-
demie. Jsme tady, abychom pomobhli nejohro-

00

Karolina KfiZzenecka

Zenéj$im skupindm a socialné slabym, musime
ale také podpofit naSe zaméstnance. Proto jsme
jiz na jate tisicovkam déti v détskych domovech
zakoupili notebooky, nase zaméstnance pak
podporujeme fadou internich aktivit. Snazime
se vSemozn¢ pomoci Ceské spolecnosti, a to
jak nasim ¢asem a energii, tak i penézi. Nasi
kolegové z call centra nyni mimo jiné poméhaji
s trasovanim infikovanych pacientt.
Spolecenskd odpovédnost jako takova je
v ING zaroven soucasti dlouhodobé strategie
banky, ktera stoji na nékolika pilifich. V ram-
ci danych kritérii usilujeme o snizovani nasi
uhlikové stopy, ¢imz ptispivame ke snizeni
globalniho oteplovani. Tomu podfizujeme
i byznysovou strategii. Proto naptiklad poma-
hame nasim klientim hledat feseni, aby byli
méné zavisli na fosilnich palivech. Jako banka
podporujeme zvySovani finan¢ni gramotnosti
déti a podporujeme vzdélavani a rozvoj déti
v détskych domovech i péstounské péci.

POJISTOVNA KOOPERATIVA ,.! - -A'

MILAN MEDEK o\

Zavadét principy spolecenské odpovédnosti
se ndm dafi na riznych trovnich. Na prvnim
misté bych zminil byznys a produkty. Mohli by-
chom se uchlacholit tim, Ze samotna podstata
pojistovnictvi stoji na odpovédnosti a udrzitel-
nosti, ale to uz davno nestaci. Diskutujeme

o tom, co nas ¢eka v souvislosti s povinnostmi,
které pfinese nafizeni o udrzitelnych finan-
cich. V naSich produktech myslime na fakt,

ze populace starne a jeji o¢ekavani se mén,

a smérem k zaméstnanctim se snazime o co

<C




nejvetsi flexibilitu. Nejnovéji se ndm podafilo
se spole¢nosti Transkript Online rozjet sluzbu
prepisu komunikace pro osoby se sluchovym
postizenim. Také v oblasti filantropické podpo-
ry se nam dafi rozvijet dlouhodoba partnerstvi
s organizacemi, jako je Asistence, 0.p.s., nebo
Centrum Paraple, ale také reagovat na aktualni
témata — v posledni dobé tfeba darovani tech-
niky zakim a studentim pro umoznéni online
vyuky. Rezervy si uvédomujeme v oblasti
propojovani nasi byznysové strategie a strate-
gie filantropické — vétim ale, Ze i tady jsme na
dobré cesté.

V prvni viné bleskové zareagovali hlavné
kolegové v HR — vyrazné se zvysila flexibilita
v podob¢ vyuzivani prace z domova, ptesli
jsme témér 100% na bezpapirové feseni doku-
mentace a stali jsme se digitalné zdatnéjsimi.
Na kazdodenni bézi jsme také s nasimi grantis-
ty fesili, co potiebujf a kde by uvitali podanou
ruku. Ve druhé viné jsme navic nabidli kapacity
nasi klientské linky k trasovani osob nakaze-
nych nemoci covid-19. Snazime se co nejefektiv-
néji reagovat na to, co se déje.

MICROSOFT

Communications Manager
Czech Republic and Slovakia -

MIROSLAVAALEKSIEVA #&.°

Coby technologicky lidr musime pomahat
Cesku v oblastech, v nich# se nejlépe vyzna-
me a mizeme nabidnout pfidanou hodnotu.
Zaméiujeme se proto predevsim na aktivity
spojené s rozvojem digitdlnich dovednosti détf,
mladezZe i dospélych, na modernizaci vzdéla-
vani a podnikani nebo podporu neziskovych
organizaci. Vyspélost moderni spole¢nosti
bude v blizké budoucnosti v zna¢né mife zavi-
set na digitalnich dovednostech obyvatelstva.
Z mezinarodnich srovnani v8ak vyplyva, ze
Cesi za nejvyspélej$imi zemémi zaostavajt, a to
povazujeme za alarmujici stav.

Nasim cilem je umoznit pfistup k techno-
logiim pravé lidem a organizacim, které to
potiebuji nejvice, a pfitom jsou jejich moznosti
omezené. Pomdhame tak predevsim znevyhod-
nénym détem a mladym lidem, vzdélavacim
institucim, podporujeme start-upy a rozvoj
inovaci. Spolupracujeme napfiklad s Czechitas,
s nimiz jsme za poslednich Sest let tispésné
vyskolili vice nez 57 tisic déti a 1600 dospélych

” ré w

ZAOSTAVAJI A TO POVAZUJEME

“To9

ZA ALARMUJICI STAV.
Miroslava Aleksieva

véetné uditeldl. Dilezitou soucasti udrzitel-
ného rozvoje je také to, Ze nase technologie,
produkty a fesent jsou piistupné pro vsechny,
tedy ilidi s fyzickym a mentalnim znevyhodné-
nim. Dlouhodobé se snazime motivovat divky
a zeny pro praci s technologiemi a v IT odvétvi.
V Ceském tymu Microsoftu tvoii Zeny 30 %
a podil Zen v managementu je téméf polovi¢ni.
Uz nékolik let jsme prakopniky flexibilni-
ho stylu prace. I tak jsme v8ak na jafe museli
hledat cesty, jak udrzet zaméstnance a tymy pii
spolupraci motivované a soudrzné.

PIVOVARY STAROPRAMEN

Reditelka pra’vnjho oddéleni a vnéjsich
zélezitosti pro Cesko a Slovensko

JANA VINKLAROVA

V celé skupiné Molson Coors mame nastaveny
ambiciézni cile v oblasti udrzitelnosti ve tfech
klicovych oblastech, kterymi jsou zaméstnanci
a komunity, spotiebitelé a zakaznici a udrzi-
telna vyroba. Vedle toho mame také lokalni
strategii trvalé udrzitelnosti zohlediujici mistni
specifika. Nic z toho se pochopitelné nestalo

ze dne na den. Pivovarnictvi jakoZto vyrobni
odvétvi s dlouholetou tradici, silné zakofenéna
pivni kultura v Cechich, ale také odvétvi niroé-
né na vstupni suroviny, to vse vytvari velmi spe-
cifické prostiedi. Na pocatku nasich snah staly
v 1. 2007 dil¢i projekty v oblasti spolecenské
odpovédnosti. K tématu udrzitelnosti jsme pfi-
stupovali spiSe intuitivné, a ne zcela koncepéné.
Od té doby jsme usli velky kus cesty. Definovali

EI5 ANKETA

jsme si klicové oblasti, vytvofili lokalni strategii
reagujici na mistni specifika a v neposledni fadé
vkladame kritérium udrzitelnosti do rozhodo-
vaciho procesu o nasich novinkéch, projektech
atd. Nase podnikani posuzujeme v $ir§im kon-
textu, vyhodnocujeme potencialni i stavajici
dodavatele, klademe dtiraz na ¢eské suroviny,
divame se dopfedu a vnimame rizika v oblasti
udrzitelnosti. Proto jsme letos v ¢ervenci uvedli
na trh plastovou lahev nasich klicovych znacek
s 30% podilem recyklatu.

Co se pandemie tyce, vSichni vidime, Ze zda-
leka nemame vyhréno. Ceké nas béh na dlou-
hou trat a ztraty budeme scitat jesté dlouho.

I proto je diilezité neztratit nadSeni a odhodla-
ni, které jsme kolem sebe vidali na jafe, a pte-
tavit je do dalsich myslenek a novych projekti,
které nas mohou posunout dal.

TCHIBO PRAHA SPOL. S R. O.

Corporate Responsibility Manager

LENKA MASKOVA

U nas v Tchibo je odpovédné a udrzitelné pod-
nikani nedilnou soucasti nasi firemni strategie
a kazdodenniho chovani, které vychazi ptimo
od rodiny majitelti. Povazujeme za naprosto
prirozené vénovat se odpovédnym iniciativam,
protoZe jsme si védomi odpovédnosti za svét,
v némz zijeme dnes a budeme %it i v budoucnu.
Krasnou ukazkou povédomi zaméstnanct
o CSR a chovani firmy se stal charitativni pro-
jekt, jenz vznikl v reakci na ptichod pandemie.
Piestoze ndm lokalni sponzoring korporatni
pravidla doposud neumoznovala, ve velmi
kratké dobé vznikl z popudu zaméstnanct
projekt ,,Kéva pro hrdiny*, ktery vedeni firmy
podpotilo a ktery vykouzlil ismév tisiciim
obdarovanych. Lidem, ktefi nasazovali a nyni
opét nasazuji své Zivoty pfi boji s koronavirem.
Nasim cilem bylo povzbudit zejména zdravot-
niky v prvni linii, ale i policisty a pracovniky
v socidlnich sluzbach kofeinem a chvilkou od-
dechu s kavou ¢i kavovym napojem Mazagran-
de. Tento unikatni projekt ndm pfinesl fadu
zkusenosti, a to nejen s nastavovanim internich
procesti a komunikace. Projekt jesté vice posilil
nase tymové fungovani a diky nému jsou CSR
aktivity pro zaméstnance zase o néco uchopitel-
néjsi a konkrétnéjsi. Zaroven dochazi k dalsimu
posilovéni za¢lenéni odpovédného chovani )
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») do naseho kazdodenntho Zivota, jelikoz
jsme aktualné rozjeli druhou, podzimni vinu
tohoto projektu.

BAMBOOLIK

Marketingova manazerka =
a ¢lenka vedeni

MONIKA FIANTOVA |

Odpovédné podnikani je pro nas v Bambooli-
ku zptisob, jak to ,délat spravné®. Jak podni-
kat, a pfitom si udrzet vysoké etické i ekologic-
ké hodnoty. Jak zajistit, aby prace davala vy$si
smysl nez jen vydélavani penéz. Zkratka jak ze
sebe mit na konci dne dobry pocit. Udrzitel-
nost je pfi tom jednou ze zakladnich hodnot.
Prodavame produkt, ktery pomaha chranit
zivotni prostiedi — latkové pleny a vlozky pfi-
spivaji k niz§i produkci odpadu. Dbame na to,
aby cely vyrobni proces byl udrzitelny — od
nakupu materiald ptes vyrobu v chranénych
dilnach, zamyslime se i nad tim, do jakych
oballi nase zbozi balime. Aktivity spojené s od-
povédnym podnikanim jsou nam vlastni od
samého pocatku Bambooliku, jejich vétsi pod-
pora ¢i sifeni téchto myslenek jsou pro nas
logickym vytsténim naSich dlouhodobych
aktivit. Za nejpalcivéjsi problém povazujeme
ptvod produktil. ProtoZe na trhu je celd fada
»eko® vyrobk, které ale za spotfebiteli cestuji
pies pil planety, coz vnimame jako popieni
jejich ekologi¢nosti (samoziejmé jenom tehdy,
pokud je lokalni alternativa bézné dostupna).
Koronavirus pied nas postavil zejména organi-
zacni vyzvy. Na jate nékteré nase dilny na néja-
kou dobu uplné zaviely, poté se ve velkém Sily
rousky, zaméstnankyné nasi vlastni dilny muse-
ly ztistat doma s détmi. Bylo proto nutné véci
pieplanovat, jesté diislednéji komunikovat.
Nicméné zvladli jsme to velmi dobte.

VODAFONE

Reditelka korporatni komunikace -
a udrzitelnosti

ZUZANA HOLA iy

Vodafone letos dokazal jednu zasadni véc.
Svou ptivodni strategii udrzitelnosti pretavil
piimo do svych cilti, do tcelu, za jakym pod-
nikd. Zaroven je tento ucel jasné definovany

a vymezeny tim, co Vodafone déla a mize tim
padem ovlivnit — budovani digitalni spole¢nos-
ti, inkluze pro vSechny a snizovani dopadu na
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zivotni prosttedi. VSechny tfi cile jsou piitom
navzajem provazané a stoji pravé na investicich
do siti a technologii. Ty umoziiuji plnohod-
notné zaclenéni vech lidi bez vyjimky, které
ve Vodafonu prosazujeme ve vSech oblastech
zivota. Stejné tak maji vyznamny vliv na za-
chazeni se zdroji nebo produkci sklenikovych
plynt, proto je planeta na$im dal$im zdsadnim
pilifem. Nase adaptace na novou situaci mé dvé
roviny — jedna rovina je pfizptisobeni naseho
byznysu zménénym pozadavkiim a naro-

kiim zdkaznikd a snaha pomoci tém nejvice
ohrozenym soucasnou situaci. Jak v prvni,

tak i ve druhé vIné jsme reagovali specidlnimi
roz$ifenymi nabidkami pro firemni i nefirem-
ni zakazniky, a také nékolika charitativnimi
projekty. A druha rovina je interni. Prace na
dalku se stala samozfejmosti, dnes uz fesime
jeji dlouhodobou formu a podporu. A piineslo
to i fadu pozitiv, napiiklad v podobé urychleni
digitalizace nékterych procest, ktera byla sice
v planu, ale rozhodné ne takhle rychle. I nabor
novych kolegti a kolegyn nebo jejich online za-
skoleni uz dnes povazujeme za samoziejmost.

PLZENSKY PRAZDROJ

Manazer institucionalnich vztaht
a firemni odpovédnosti

IVAN TUCNIK

Udrzitelnost pro nas znamena rozvijet pivovar-
nickou tradici a vafit kvalitni pivo z poctivych
piirodnich surovin, které si budou vychutnavat
mnohé generace po nas. Zalezi nim proto na
tom, jak pivo vaiime a nabizime, ale také jaka
je pivni kultura. Udrzitelnost zohledniujeme
naptic¢ vSemi aspekty naseho podnikant, at

uz jde o spolupraci s farméfi, vybér obald,
technologie v nasich pivovarech nebo vztahy

s na§imi zakazniky. Vét$inu surovin odebira-
me od farmait napfimo a budujeme s nimi
dlouhodobé vztahy. Az 70 % piva prodame ve
vratnych obalech, at uz v sudech nebo vratnych
lahvich. A jen za poslednich deset let jsme snizi-
li spotiebu vody a energie v nasich pivovarech
o vice nez tietinu.

Pandemie se na nasem podnikani samoziej-
mé projevila, nejvétsi dopad mélo uzavieni
hospod. Nasim primarnim cilem bylo a je
zajistit bezpec¢nost nasich kolegti — od zajisténi
ochrannych pomicek a dezinfekce pies jiny
zpusob planovani smén a praci z domova az

po psychologickou pomoc ¢i kurzy na udrzeni
fyzické a dusevni rovnovahy béhem karantény.
Zaroven poméahame v oblastech, ve kterych
pusobime a kterym rozumime. Podporujeme
hospody, spotiebitele i komunity v nasem
okoli. Podnikiim dodavame lahve do vydejnich
okének, kompenzujeme nenarazené nefiltro-
vané a tankové pivo a intenzivné mapujeme
viechny dalsi pozadavky naSich partnerd,
abychom jim mohli vyjit v téchto tézkych
Casech vstiic. Zaroven jsme letos rozsifili zabér
nasich komunitnich programi, aby regiontim
v okoli nasich pivovari pomohly se s nasledky
pandemie vyrovnat. @
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/EBRICEK
NEJBOHATSICH
CECHU A SLOVAKU

+ NEJVETSI MADARSTI BOHACI

NEJBOHATsi

NA IWEVAAIKIOSERICZZEIBMAGAZINIS| OBJEDNEJTE ELEKTRONICKOU VERZ|

NEBO PRINTOVY VYTISK, KTERY VAM DORUCIME ZDARMA AZ DOMU.



CSR « WORKPLACE « MARKETPLACE
KOMUNITA ¢« ZIVOTNI PROSTREDI

ETIKA

FIREMNiI
DOBROVOLNICTVi

Stante se nasim

¢lenem a budte soucasti
nejvétsi platformy

pro odpovédné
podnikani v CR.

FIRMY A ZIVOTNI
PROSTREDI

Budte u zajimavych

a aktudlnich myslenek.
Méjte moznost
rozhodovat a posouvat
dllezitad spolecenska
témata.

ZDROJE

[

ODPOVEDNOST

FIRMY A LIDSKE
ZDROJE

Sdilejte své zkuSenosti
a inspirujte se

praxi ostatnich

¢lenl z domaciho

i mezinarodniho
prostredi.

FIRMY A JEJICH
PRODUKTY

Zacit délat véci

jinak, spravné a lépe,

s odkazem pro dalsi
generace muzete i VY!

BYZNYS
PRO

SPOLECNOST
BUSINESS
FOR SOCIETY

www.byznysprospolecnost.cz
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